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Mensagem do Presidente do Conselho Diretivo do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Decorridos cerca de oito anos sobre a publicacao da Lei n.° 40/2012 de 28 de agosto, e consequente implementacao
do Programa Nacional de Formacao de Treinadores (PNFT), tornou-se necessario realizar uma avaliacdo dos seus
méritos e deméritos, bem como proceder aos ajustamentos que melhor se adequam a realidade do sistema
desportivo portugués.

Esta avaliagao foi amplamente participada, através da realizacdo de um estudo independente onde foram
identificadas um conjunto de proposta de alteracdo a Lei e ao préprio PNFT, no sentido de os tornar mais ajustados
a realidade desportiva nacional.

Com base nessas propostas foram produzidas alteracdes a Lei e ao PNFT, com destaque, pelo seu significado na
qualidade da formacgao de Treinadores, para os Referenciais de Formacéao.

Foi realizada a reestruturacdo dos perfis profissionais para todos os Graus de formacao, que tém a correspondente
reformulacdo do referencial de formacao, clarificando a relagdo estabelecida entre os graus de formacao e as etapas
de desenvolvimento desportivo dos praticantes.

Outros aspetos relevantes a destacar, sdo a autonomizacdo da atividade do Treinador de Grau |, bem como uma
redefinicao dos perfis e competéncias das funcdes do Treinador de Grau IV, que levaram a um ajustamento e
redefinicao dos perfis e competéncias em todos os Graus da formacao de Treinadores.

No que aos Referencias diz respeito, considerando que existe grande heterogeneidade dos contextos de formacao
nas diferentes modalidades, a componente especifica assume maior predominancia nos graus mais avancados onde
deixa de haver formacao em estagio e passa a ser uma atividade reflexiva.

Existe, também, uma diferenciacdo das competéncias das etapas iniciais de formacao do Treinador (Grau | e Grau
Il) relativamente as etapas finais (Grau lll e Grau IV) assumindo-se como fundamental o desenvolvimento de
competéncias em torno das Unidades de Formacdo das dreas da Pedagogia e da Metodologia do Treino Desportivo.
As Etapas iniciais de formacdo do Treinador correspondem as etapas iniciais de desenvolvimento desportivo dos
praticantes onde a formacéo de base, bem como a literacia motora assumem um papel fundamental.

As etapas mais avancadas da formacédo dos Treinadores, Graus lll e IV, correspondem as etapas mais avancadas de
desenvolvimento desportivo em que o rendimento e a prestacao desportiva assumem importancia primordial.

Vitor Pataco



COORDENACAO: Departamento de Formacéo e Qualificacio
EDICAO: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P. - 2020
PAGINACAO: BrunoBate-DesignStudio



1. Preambulo
2. GRAU |

3. GRAU Il

&. GRAU Il

s. GRAU IV

naice

05

33
67
107



hy



Referenciais de

FORMACAO
Geral

Introducao

Neste ponto serdo apresentados os fundamentos gerais do Programa Nacional de Formacéo de Treinadores (PNTF) em
Portugal, os quais plasmam o valor do desporto e do profissional que orienta a pratica desportiva — o treinador —, assim
como os eixos diretores da construcdo e regulamentacdo do PNTF.

O Desporto, ao ser plural e contribuir para a formacgao pessoal, social e desportiva de todos os praticantes, indepen-
dentemente de multiplos fatores como seja a etnia, o sexo, a idade e o nivel de habilidade desportiva, deve ser orien-
tado por treinadores qualificados. Neste ambito, o responsavel maior pela formacao dos praticantes desportivos - o
treinador -, desempenha um papel decisivo nos diferentes contextos desportivos onde intervém, desde as etapas mais
elementares da pratica desportiva até aos niveis mais avancados de rendimento.

Em consonancia com tal desiderato, a Formagao do Treinador de Desporto deve dotar este profissional de competén-
cias ecléticas, as quais se distendem desde o dominio dos saberes técnicos até, e ndo menos importante, aos dominios
relacional e deontolégico. Neste ambito, almeja-se que o treinador seja capaz de adotar posturas sociocriticas, que
encare o conhecimento nao exclusivamente como um instrumento profissional, mas também como um meio de reali-
zagao pessoal, concebendo a profissdo como um projeto de vida, de valorizagdo e crescimento pessoal. Mais importa
que, independentemente do nivel de formacéo, a énfase do processo seja colocada na elevacdo dos valores do despor-
to, na promocao e desenvolvimento do pensamento critico, da capacidade de lideranca, comunicacgéo e resolucao de
problemas, eixos nucleares da consumacao da rota da exceléncia profissional.

Neste enquadramento, o percurso profissional ndo pode ser unicamente compreendido como meio de obtenc¢ao de
graus formativos numa perspetiva meramente funcionalista. Entende-se como relevante que o processo formativo va
fornecendo ao treinador os instrumentos de qualificacdo e de competéncia que lhe possibilitem o exercicio adequado
da funcdo junto do praticante, considerando as idiossincrasias dos niveis e contextos desportivos onde intervém.

Esses instrumentos sao fundamentais para a construcado de uma imagem e de uma reputacdo, ambas percebidas como
sustentacdo da credibilidade profissional e social que a atividade de treinador requer independentemente do nivel de
pratica e contexto de intervencao.

Este entendimento tem vindo a conceder a formacéo de treinadores lugar de destaque nas politicas de desenvolvimento
desportivo, fruto da evolucdo incontestavel da performance desportiva. Esta realidade remete para o treinador a preméncia
de estar dotado de competéncias profissionais que o auxiliem no alcance de patamares de elevado rendimento desportivo,
0s quais ndo devem estar dissociados do reconhecimento do Desporto como meio de educacao e formagao humana.

Entre os paises que mais acolheram a necessidade de incrementar os processos formativos do treinador, destaca-se
Portugal que em 2008, através do Decreto-lei n.° 248-A de 28 de dezembro, definiu o regime de acesso e do exercicio
da atividade de Treinador de Desporto.

Posteriormente, em 2012, através da Lei n.2 40 de 28 de agosto, face a experiéncia recolhida da sua aplicacdo, tornou-se neces-
sario ajusta-lo a realidade do sistema desportivo portugués, criando o PNFT.

O PNFT concebe e estrutura a formacgao do Treinador de Desporto em consonancia com o percurso de desenvolvi-
mento do praticante ao longo da carreira desportiva, considerando quatro graus de formacao, os quais enquadram
a atividade do treinador em distintos niveis de pratica, englobando desde as etapas iniciais até as mais avancadas de
desenvolvimento do praticante.
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Neste enquadramento, o fator central que regulamenta a carreira do Treinador de Desporto é o que demais identi-
tario tem a sua atividade: orientar praticantes no treino e na competicdo. A coadjuvacdo de treinadores com graus
superiores e a supervisao de treinadores em formacdo no ambito do estégio profissionalizante, em escalées iguais ou
inferiores, embora constituam tarefas consignadas nos diferentes graus de formagao, ndo constituem fatores centrais
da regulamentacao da carreira.

Entre as caracteristicas mais significativas que integraram o PNFT (Lei n° 40, de 28 de agosto de 2012) destacaram-se:

(1) O reconhecimento da atividade de treinador como profisséo; (2) O reconhecimento legal de outras entidades formado-
ras para além das federagoes desportivas com utilidade publica desportiva, entre as quais o Ensino Superior; (3) O estagio
profissionalizante tutorado na formagao de certificacdo de nivel; (4) A obrigatoriedade de realizar formacédo continua para
renovacao do Titulo Profissional de Treinador de Desporto e para progressdo na carreira; (5) O aumento da carga horaria
em todos os niveis de formacao.

Apds alguns anos de vigéncia da Lei n.2 40/2012, de 28 de agosto, e face a experiéncia recolhida da sua aplicacéo, tornou-se neces-
sario ajusta-la a realidade atual do sistema desportivo portugués de forma mais eficiente e qualificada. Este processo de avaliagdo
foi encetado pela auscultagdo dos parceiros do sistema desportivo, de forma a serem identificadas as dificuldades da sua aplica-
¢do, considerando os constrangimentos especificos dos variados contextos e realidades de pratica desportiva. Ademais, apesar
de serem considerados quatro graus de formacao, os quais se revestem de carateristicas especificas, a regqulamentacdo da carreira
de treinadores em todas as suas vertentes, apresentada no PNFT em 2012, alcangou o Grau lll ficando o Grau IV por regulamentar.

Principais alteracoes

2.1. Ponto Prévio
A reestruturacao do PNTF no que concerne aos graus de formagdo mantem os quatro graus de Treinador na ascensdo
da carreira profissional.

No ambito dos quatro graus de treinador considerados (I, II, lll e IV), continua a perspetivar-se nesta reestruturacdo do
PNTF que o treinador adquira competéncias para o exercicio profissional em complexidade crescente, no que de mais
identitario tem a profisséo, isto é, orientar praticantes em treino e competicao.

O comprometimento com a coordenacao e supervisao de equipas técnicas, cujos treinadores sdo portadores de grau
inferior ou idéntico e a coadjuvacao de treinadores de grau superior, constituem atividades consignadas no PNTF con-
sideradas fundamentais para garantir a sustentabilidade do desenvolvimento profissional na ascenséo da carreira do
treinador e no suporte a carreira de outros treinadores.

As principais mudancas na reestruturacao do PNTF levadas a cabo em 2019 prendem-se, fundamentalmente, com:
1) Alteracdes dos contelidos com matrizes curriculares diferentes na Componente Geral, em particular no Grau [;

2) Alterag¢des no regulamentado para o estagio profissional;

(

)

(3) Aplicacdo de mecanismos facilitadores da carreira dual;

(4) Agilizacdo de acesso e progressdo na carreira de treinador aos atletas de elevado nivel;
(5)

5) Regulamentacdo do Grau IV.
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2.2, Aspetos centrais das altera¢ées em cada Grau

Razébes para a néo cria¢do do Grau de Monitor

Néo foi criado o Grau de Monitor, apesar de constituir sugestéo de diferentes parceiros institucionais. Esta opcdo decorre do en-
tendimento de que a figura de Monitor ndo se inscreve nas atividades, tarefas e fun¢oes do que é ser Treinador, porquanto se situa
exclusivamente ao nivel da pratica recreativa e de lazer, o que remete mais para o supervisionamento de grupos de praticantes do
ponto de vista disciplinar do que propriamente para o ensino e respetiva aprendizagem de competéncias desportivo-motoras.
Atendendo ao estatuto adquirido pelo Treinador de Desporto resultante, em grande medida, pela criacdo do PNTF e
dos principios basilares que norteiam a sua atividade profissional, seria regressivo incluir na carreira de Treinador um
nivel que ndo requer competéncias e conhecimentos consentaneos com as funcdes que desempenha. A inclusdo do
grau prévio de Monitor iria baixar, indubitavelmente, a qualidade de intervencao profissional em niveis de pratica e
escaldes etdrios que requerem conhecimentos e competéncias cruciais do ponto de vista educativo, concorrentes do
desenvolvimento pessoal, social e desportivo dos praticantes.

A légica da diferencia¢do e progresséo do Grau | até ao Grau IV

O Grau | corresponde a base hierarquica da qualificacdo profissional do treinador, competindo-lhe a orientacao de pra-
ticantes situados nas etapas iniciais da formacao desportiva e a coadjuvacgao de treinadores de Grau Il. Deste modo, a
atividade do Treinador de Grau | desenvolve-se desde o ambito do Desporto de Participacao’ até ao nivel de pratica
elementar do Desporto de Rendimento. Em consonancia, neste Grau o treinador é preparado para intervir em ambientes
desportivos sem competicdo ou com competicdo ndo sistematica e de cariz informal até a pratica desportiva de nivel
inicial com quadros competitivos sistematicos e de natureza formal.

A principal mudanca a este nivel prende-se com o facto de o Treinador de Grau | passar a orientar autonomamente a pra-
tica desportiva quer no treino quer na competicdo, ndo sendo obrigatdria a supervisdo da sua atividade por um treinador
em fase mais avancada da carreira, situacdo que ocorria no PNTF anterior. Com esta alteracdo, pretende-se agilizar os
processos de funcionalidade do sistema, embora se reconheca que é desejavel a supervisdo, mesmo ao nivel informal, de
outros treinadores que atuem no mesmo contexto profissional.

O Grau Il possui caracteristicas similares ao plasmado no anterior PNFT. O treinador de Grau Il atua no nivel intermédio
de pratica desportiva no contexto do Desporto de Rendimento. O Grau Il corresponde ao nivel de formacéao de Treina-
dor confirmado, porquanto ja tera de existir um comprometimento sélido com a carreira profissional, dotado de ele-
vada capacitacdo para as tarefas de planeamento, implementacao, orientacdo e avaliacdo do treino e da competicéo.

Os dois graus cimeiros da carreira do treinador, Grau lll e Grau |V, correspondem ao exercicio da atividade em niveis de
elevado rendimento desportivo, distinguindo-se apenas pelo patamar de exceléncia. Enquanto o Grau Ill corresponde
ao exercicio profissional nas etapas avancadas do desenvolvimento do praticante, o Grau IV referencia-se a atividade
do treinador nas etapas mais avancadas do desenvolvimento do praticante.

Em ambos os Graus, lll e IV, é requerida ao treinador a capacidade de planear, implementar e avaliar a atividade do
praticante/equipa e, também, avaliar o desempenho de um coletivo de profissionais com qualificacao igual ou inferior,
coordenando, supervisionando, integrando e harmonizando as diferentes tarefas associadas ao treino e a participacdo
competitiva, especialmente de praticantes de alto nivel de rendimento.

I 0001 117100111710011170001117100111710011170101117110111710011171101117100111711111171001111110111711111111111111110111711111177
" Nota: Entende-se por desporto de participagéo toda a prdtica desportiva organizada que se desenvolve em mdiltiplos contextos
de prdtica (escolas desportivas, nucleos desportivos, clubes, autarquias, etc.), sem quadros competitivos ou com quadros
competitivos informais. Entende-se por desporto de rendimento toda a prdtica desportiva organizada que se desenvolve em
clubes, associagées (selecbes regionais) ou federagées desportivas (selegées nacionais) com quadros competitivos formais.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Em conformidade, para além de se visar a exceléncia na orientacdo de praticantes em treino e competicao, é exigido
o desenvolvimento de competéncias profissionais correlatas com a inovagao, investigacao, formacao profissional e
empreendedorismo.

O topo da hierarquia profissional (Grau IV), para além das competéncias consignadas em sede do curriculo de formacéo
do Treinador de Grau lll, consubstancia o desempenho das funcées mais destacadas no dominio da inovagao e em-
preendedorismo, direcao de equipas técnicas pluridisciplinares, direcdes técnicas regionais e nacionais, coordenagao
técnica de sele¢des regionais e nacionais e coordenacgao de programas de formacdo de treinadores.

Premissas e excegbes a considerar neste ponto

E de notar que no caso de ndo haver na modalidade desportiva especifica treinadores portadores de Grau IV, podem atuar
na etapa de desenvolvimento mais avancado do praticante treinadores portadores do Grau lll. Nao obstante, incentiva-se
fortemente que as federagbes desportivas formem treinadores do topo da hierarquia profissional (Grau IV), desde que
estejam reunidas as condi¢des necessarias.

Para cada Grau, os niveis de prética séo estabelecidos em fungdo do nivel de rendimento desportivo e ndo em funcéo da idade dos pra-
ticantes, tendo em consideracao o patamar de desenvolvimento de cada modalidade desportiva, no cendrio desportivo em Portugal.
Isto significa, por exemplo, que selegdes de cadetes ou juvenis possam ser consideradas nivel avancado de pratica, enquanto equipas
seniores de segundas divisdes sejam consideradas nivel intermédio de pratica. Neste sentido, compete as federacdes desportivas esta-
belecerem o normativo dos niveis de prética (a saber, inicial, intermédio, avancado e mais avancado) em referéncia aos quatro Graus de
Treinador, de acordo com o nivel de desenvolvimento desportivo e particularidades da modalidade desportiva.

Neste ambito, em virtude de em Portugal nem todas as modalidades desportivas possuirem um nivel de desenvolvi-
mento que se enquadre no quadro normativo do Alto Rendimento, torna-se mais adequado estabelecer como critério
de referéncia o nivel mais avancado de cada modalidade e, a partir desse elemento norteador, determinar os subse-
quentes niveis: avancado, intermédio e inicial.

Matriz curricular dos contetdos por grau
e articulacao entre graus

A articulagdo horizontal dos contetidos tem por referéncia o objetivo global, bem como as principais atividades pers-
petivadas para cada Grau. Por sua vez, a articulacdo vertical considera ndo sé o aprofundamento das matérias de grau
para grau, numa perspetiva de progressdo sustentada, como também a inclusdo de outras matérias, de forma a dar
coeréncia as exigéncias formativas numa ldgica de complexidade e variabilidade crescente.

De destacar que tanto na formacao de Grau lll como na formacgédo de Grau IV, com maior relevancia nesta ultima, os
saberes assumem elevado carater transformador, isto &, séo (re)construidos e (re)configurados ao nivel individual pelo
treinador, em funcédo das redes de significado que cada um lhes atribui.

Assim sendo, no Grau | existiu uma alteracdo consubstancial nos contetdos considerados, tendo sido abandonada

a perspetiva disciplinar para ser adotada uma perspetiva integradora, na medida em que o treinador tem de estar
preparado, num curto espaco de tempo, para responder aos desafios e exigéncias da pratica profissional. Deste modo,
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as unidades curriculares de Teoria e Metodologia do Treino Desportivo e Pedagogia e Didatica do Desporto, por
amoldarem os conteudos estruturantes da atividade profissional do treinador, sao as fundamentais na Componente
Geral de formacéo de Grau |, incorporando de forma aplicada os saberes oriundos das demais Ciéncias do Desporto
as necessidades deste nivel de pratica. A Componente Geral incorpora, também, a Etica no Desporto, o Funciona-
mento do Corpo Humano, Primeiros Socorros e Antidopagem e o Desporto Adaptado, sendo que, neste ultimo caso,
surge pela primeira vez nos programas de formacéo de treinadores, estendida ao Grau ll, no sentido de preparar os
treinadores para esta vertente do Desporto, a qual se pretende que seja cada vez mais valorizada e tratada com a
dignidade e conhecimento requeridos.

Por sua vez, o Grau Il por ser o mais avancado dos patamares de base, e o Grau lll, o primeiro Grau de nivel avancado, cons-
tituem os graus intermédios da carreira profissional, onde se incluem a maioria dos praticantes e, concomitantemente,
existe maior diversidade de niveis de pratica. Tal, exige que a Componente Geral inclua conhecimento sélidos em sede das
diferentes Ciéncias do Desporto, o que legitimou a organizagao curricular mais numa perspetiva disciplinar.

Neste enquadramento, as unidades curriculares consignadas na Componente Geral no Grau |l sdo: Teoria e Metodolo-
gia do Treino Desportivo, Pedagogia e Didética do Desporto, Fisiologia do Desporto, Psicologia do Desporto, Nutricdo
no Desporto, Traumatologia do Desporto, Antidopagem, Etica no Desporto e Desporto Adaptado.

Por sua vez, o Grau lll é orientado para treinadores que atuam em niveis avancados de pratica e integra, para além
das unidades curriculares contempladas no Grau I, matérias que respondem aos desafios e exigéncias, apanagio do
Desporto de Alto Rendimento (aqui entendido em sentido geral e ndo em referéncia ao quadro normativo vigente em
Portugal), a saber: Biomecanica do Desporto, Gestao e Organizacao do Desporto e Coaching do Treino Desportivo. A
flexibilizagao curricular requerida nos niveis avancados de formacao do treinador justificou ainda a integracao de Se-
mindrios Tematicos neste grau de formacao.

No respeitante ao Grau IV, por ser o topo da hierarquia profissional, a Componente Geral integra exclusivamente areas
de conhecimento que plasmam a natureza multifatorial, contextual e adaptativa da atividade do treinador nas suas
diferentes facetas, conferindo continuidade e aprofundamento aos contetidos encetados no Grau lll: Desporto, So-
ciedade e Cultura, Gestdo e Organizacdo do Desporto e Coaching do Treino Desportivo. Neste grau, acrescenta-se a
Formacao do Treinador de Desporto, em virtude de ser este grau que mais vocaciona os treinadores para a lideranca e
coordenacéo de programas de formagao do Treinador de Desporto.

A carga horéria expressa nos contetidos fundamentais, em cada um dos Graus, corresponde a valores minimos de referén-
cia, podendo as entidades formadoras acrescentar horas em cada uma das matérias, em funcao das especificidades das
diferentes modalidades.

Estagio profissional

Principais alteragées

Um aspeto central da restruturacao do PNFT foi a reducao da duracdo do estdgio profissional para o limite minimo de
seis meses. Esta alteracdo permite a flexibilizacdo do modelo de formagao em sede de estdgio profissional, de modo
a fazer face as realidades distintas que coexistem nas modalidades desportivas no panorama do Desporto Portugués.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Mais se acrescenta que o estagio profissional passa a ser obrigatério apenas nos dois graus de formacéao da base da
hierarquia profissional (I e Il).

No Grau lll, o estagio profissional passou a ser substituido por um trabalho escrito referenciado a uma tematica correla-
ta a modalidade desportiva, podendo possuir facetas de fundamentacao e analise diferenciadas.

O Grau IV nao contempla esta componente de formagao, atendendo que constitui o topo da carreira e, por via disso,
a formagdo em contexto de pratica real devera assumir carater informal numa perspetiva de curriculo autoproposto
pelos treinadores.

Razées de manter o estdgio profissional na formagéo de certificacdo de grau:

A formacao do treinador, muito embora se escore no conhecimento de base, estende-se para além dele e apoia-se
no saber-fazer que a experiéncia consagra. O estagio tutorado constitui, assim, um meio de formacao insubstituivel
porquanto permite a aplicacdo do conhecimento, adquirido a montante, durante a formacéo curricular (Componentes
Geral e Especifica), em contextos reais de pratica.

A opcdo por manter o estagio nos dois graus elementares da hierarquia profissional do treinador (Graus | e II) justifica-
-se na medida em que é nos graus basilares da carreira profissional que o treinador necessita de aprender a aplicar o
conhecimento em fun¢do dos problemas que a pratica impde, de modo a Ihe atribuir significado e apropriagao. Deste
modo, a aprendizagem supervisionada que decorre nos contextos reais de pratica é fundamental para apoiar o trei-
nador estagiario na aplicagao dos conteudos aprendidos em situacoes que requerem flexibilizagcdo de procedimentos
e capacidade de resolucao de problemas, face ao caracter imprevisivel e dinamico, atributo dos contextos de treino e
de competicdo.

Ademais, por se efetivar no ambiente real de trabalho, fomenta o desenvolvimento de habitos de reflexao, resolucdao
de problemas e partilha de conhecimento com os outros treinadores e demais intervenientes, elementos cruciais para
tornar o treinador auténomo, comprometido e responsavel com o seu préprio projeto de desenvolvimento profissio-
nal. Estas aquisicoes refletem-se, por sua vez, no desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente, de inovar, de
refutar dogmas, em suma, de perceber que atuar na “zona de desconforto” constitui um desafio, uma oportunidade de
aprendizagem e ndao um problema, um obstaculo.

Em consonancia, o estagio profissional tutorado €, sem duvida, o espaco, por exceléncia, capaz de fomentar o desen-
volvimento destas capacidades, no ambito da formacao de certificacdo de grau, devido a um conjunto de razoes: (1)
os processos reflexivos ocorrem de forma significativa, auténtica e contextualizada; (2) os treinadores aprendem a ser
capazes de sujeitar as suas crencas e conhecimentos a uma auto e hétero analise critica; (3) os treinadores aprendem a
ser auténomos e a tomar responsabilidade pelas suas acdes, isto &, aprendem a ser treinadores.

Este processo de desenvolvimento sediado em ambientes concretos de pratica profissional tem potencial para tornar
o treinador uma pessoa culta, isto é, ciente da sua missao educativa, social e cultural.
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s.Utilizacao de mecanismos facilitadores
da Carreira Dual

O reconhecimento da importancia de inserir no sistema de formacao profissional do Treinador de Desporto mecanis-
mos de apoio as carreiras duais foi considerado na restruturacdo do PNFT, de forma a permitir que a eventual transicao
de carreira, de atleta para treinador, se realize de forma continuada e sustentada.

Os praticantes desportivos integrados em competicées que dado o seu nivel de exigéncia os impossibilita de frequenta-
rem, na estrutura regular, os cursos de formacéo de treinadores, poderao realizar a formacao curricular até ao Grau lll, sem
necessidade de efetuar os estagios previstos para os Graus | e Il nos momentos consignados no regulamento. Nestes
casos, os estagios poderdo ser realizados em qualquer momento, mesmo apds terminar a carreira de atleta.

Esta medida decorre da constatacdo de que os praticantes de elevado nivel terminam, cada vez mais, as suas carreiras
em idades relativamente avancadas, sendo deveras penoso nesse momento téo tardio iniciarem a carreira de treina-
dor. Deste modo, estimula-se a continuidade de atletas de elevado nivel no tecido desportivo, constituindo, ndo sé,
um direito que lhes é assegurado em tempo Util e apropriado, para além de ser uma inquestionavel mais valia para o
desenvolvimento do Desporto Portugués.

Agilizagdo do acesso e progressao na carreira de treinador aos atletas de elevado nivel

Em virtude dos atletas de elevado nivelevidenciarem frequentemente dificuldade em conciliar a pratica desportiva
com a sua formacao de Treinador de Desporto, o novo referencial de formacéo prevé a criacdo de mecanismos especiais
que agilizem a entrada na carreira profissional de praticantes com pratica desportiva com elevado grau de exigéncia.

Em conformidade, as competéncias que adquiriram pela vivéncia prolongada de processos de treino altamente qua-
lificados, ao longo do seu desenvolvimento desportivo enquanto praticantes, sdo consideradas para o acesso direto a
formacéo de Grau Il

Com esta medida, é estimulada a sua entrada na carreira profissional de treinador pela implementacao de procedimen-

tos que permitem aos praticantes aceder diretamente ao exercicio profissional de treinador, fator estimulador da sua
participacdo e envolvimento formal na atividade desportiva.
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PERFIL PROFISSIONAL

O Grau | corresponde a base hierarquica de qualificagao profissional do Treinador de Desporto.

No ambito das suas atribuicdes profissionais, compete ao Treinador de Grau | a orientacdo autdbnoma de praticantes situados nas
etapas iniciais de desenvolvimento do praticante e/ou a coadjuvacao de treinadores em niveis de prética associados ao Grau Il.
Em termos de contexto de prética desportiva, a atividade do treinador de Grau | desenvolve-se desde o ambito do
Desporto de Participagao, sem competicdo ou com competicdo nao sistematica e de cariz informal, até a pratica inicial
do Desporto de Rendimento com quadros competitivos sistematicos e de natureza formal.

Na formacdo do Treinador de Grau | assume-se com importancia redobrada a valorizacdo do desenvolvimento
pessoal e social dos praticantes, orientado por imperativos de educagao e formacao. Em particular, a principal missiva
do treinador neste contexto de pratica é, sem duvida, o fomento do gosto e entusiasmo pela pratica desportiva,
entendendo o Desporto como um projeto de elevado alcance educativo.

A sensibilidade para intervir e refletir com sentido de responsabilidade sobre os problemas éticos, civicos e sociais,
releva-se eixo estruturante da formacédo do Treinador de Grau I. Isso significa que os propoésitos da pratica desportiva
nao se esgotam no desenvolvimento de competéncias motoras, devendo situar-se no fomento de valores e atitudes,
cruciais para o desenvolvimento da literacia desportiva e da filiacdo a pratica desportiva para a vida.

Do mesmo modo, a intervencdo técnica deve ser balizada por referenciais de qualidade em virtude de ser nas etapas da
formacao inicial que a dotacdo motora geral e os contornos elementares da dotacdo motora especifica sao adquiridas.
Tal exige uma formacao especifica capaz de responder as exigéncias particulares da modalidade e, simultaneamente,
abrangente no que se referencia a exploracao das possibilidades educativas do Desporto.

Para o exercicio da funcdo de Treinador de Grau | as competéncias basilares situam-se sobretudo no ambito do
planeamento e implementacéo da atividade dos praticantes na perspetiva “micro’, isto &, situada nas atividades de treino
e competicdo, sem descurar as carateristicas particulares do contexto e nivel de prética onde atua. Estas competéncias
requerem, por sua vez, um conhecimento elementar do processo de desenvolvimento desportivo dos praticantes alongo
prazo e das carateristicas dos ambientes de aprendizagem propulsores da afiliacdo a pratica desportiva.

OBJECTIVO GLOBAL DA ATIVIDADE

Orientar as atividades associadas as etapas iniciais de desenvolvimento do praticante no ambito do Desporto de
Participacdo e/ou do Desporto de Rendimento e coadjuvar treinadores em niveis de prética associados ao Grau Il.
Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados ao Grau .

ATIVIDADES
1. Planeia a atividade de treino.
Organiza a sessdo de treino.
Orienta a sessao de treino.
Avalia a atividade de treino.
Planeia a atividade de competicéo.
Organiza a participacao dos praticantes em competicao.
Orienta os praticantes em competicao.

© NSO UV bk WN

Avalia os praticantes em competicéo.
9. Regista as atividades de treino e de competicdo relacionadas com os praticantes.
10. Organiza eventos desportivos informais.
11. Recruta praticantes para a modalidade.
12. Elabora e mantém atualizado o Dossier de Treino.
13. Administra os primeiros socorros, em caso de necessidade.
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COMPETENCIAS

SABERES (Conhecimento)
O Treinador de Grau | tem conhecimentos sobre:

©® NSO UV kWD =

©

10.
11.
12.
13.

O papel do desporto na formacao pessoal, social e desportiva dos praticantes.
A relevancia e os mecanismos da fidelizagao a pratica desportiva a longo prazo.
A modalidade desportiva, adequados ao nivel de intervencao.

A criacdo de ambientes positivos de aprendizagem.

Estratégias, estilos e métodos de ensino em treino desportivo.

A estrutura da sessao de treino.

Procedimentos elementares de organizacdo, gestéo e avaliagdo do treino.

As etapas de desenvolvimento cognitivo, afetivo e motor do praticante bem como as suas implicagdes para a pratica.
As etapas de formacao desportiva a longo prazo.

A avaliacdo da execucdo das habilidades desportivas elementares.

Os fundamentos de uma educacgéo para a saude.

Primeiros socorros e suporte basico de vida, a um nivel elementar.

A estrutura da carreira de treinador de Desporto e as respetivas exigéncias.

SABERES-FAZER
O treinador de Grau | é capaz de:

1.
2.

Utilizar técnicas e estratégias de comunicacdo em funcao das necessidades contextuais.

Organizar os praticantes, o equipamento e as infraestruturas na sessao de treino, assegurando as necessarias
condicdes de seguranca.

Dirigir os praticantes na sessdo de treino, assegurando o exercicio das competéncias de ensino fundamentais
(explicacdo, demonstragao, observacao e correcdo).

4. Avaliar o treino dos praticantes, analisando as atitudes, os comportamentos e os resultados alcancados.

Organizar competicdes informais, criando condig¢ées de igualdade de participacao e valorizando o gosto pela modalidade
e pelo espirito desportivo.

Organizar e orientar os praticantes na preparacao e na realizagdo da competicao, assegurando as condi¢des de seguranga
e a salvaguarda dos valores éticos da pratica desportiva.

Avaliar os praticantes e a equipa em competicao, analisando as atitudes, os comportamentos e os resultados alcancados.

8. Participar na concecdo do planeamento da atividade de treino e de competicéo.

9. Participar no recrutamento de praticantes para a pratica da modalidade desportiva.

11.

. Realizar o registo de toda a informacao da unidade de treino e da competicao pertinente para a monitorizacao da

atividade desportiva do praticante.
Aplicar técnicas elementares de primeiros socorros e de suporte basico de vida e de identificar estados traumaticos
que justificam o recurso a agentes especializados.

SABERES-SER
O Treinador de Grau I:

v wN =

Valoriza o recurso a formas de comunicagao compreensiveis e acessiveis a todos os praticantes.
Valoriza o espirito desportivo em todos os ambientes e circunstancias de pratica desportiva.
Promove e dinamiza o sentido de responsabilidade e de autonomia dos praticantes.

Valoriza e encoraja atitudes e comportamentos proactivos dos praticantes.

Adota boas praticas profissionais, eticamente fundadas, no exercicio da atividade.
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6. Assume atitudes e comportamentos que dignificam a figura do praticante desportivo.

7. Valoriza a participacao efetiva da responsabilidade parental no apoio e acompanhamento da atividade desportiva
dos praticantes.

8. Encoraja, nos praticantes, a fidelizacdo a pratica desportiva e o desenvolvimento de habitos de vida saudaveis.

SAIDAS PROFISSIONAIS
1. Treinador das etapas elementares de desenvolvimento dos praticantes, tanto no ambito do Desporto de Participagao
como no Desporto de Rendimento.
2. Coadjuvacao de treinadores em niveis de pratica associados ao Grau Il.

CONDIGOES DE ACESSO
1. ldade minima de 18 anos.
2. Escolaridade obrigatéria (em funcdo do ano de nascimento do candidato).
3. Cumprimento de pré-requisitos especificos da modalidade/disciplina/estilo, quando exigido pela respetiva federagao.

PERFIL DO FORMADOR DO GRAU |
O formador deve possuir, como formagdo minima, a licenciatura na area especifica em que ira leccionar, devendo
constituir como factores majorantes:

« ter experiéncia na formagao no ambito do desporto para criangas e jovens.

o possuir da pratica desportiva uma genuina perspectiva cultural, social, formativa e educativa.

o ter, preferencialmente, experiéncia na area da formacao de treinadores.

CONTEUDOS FUNDAMENTAIS
1. TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO (12h)
PEDAGOGIA E DIDATICA DO DESPORTO (15h)
FUNCIONAMENTO DO CORPO HUMANO, PRIMEIROS SOCORROS E ANTIDOPING (5h)
DESPORTO ADAPTADO (2h)
ETICA NO DESPORTO (2h)
COMPONENTE DE FORMACAO ESPECIFICA DA MODALIDADE (36h)
ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE (minimo de 6 meses, correspondente ao tempo minimo de duracio de uma época desportiva)

No v sWwN

N

. ~ - .
Unidades de Formacao, Cargas Horarias e Autores Grau |
UNIDADES DE FORMACAO HoRas
1. TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO 12  |FRauloCunha/losé Afonso /
Filipe Clemente
. Isabel Mesquita / Paula Queirés /

2. PEDAGOGIA E DIDATICA DO DESPORTO 15 Paula Silva / Cludio Farias

3. FUNCIONAMENTO DO CORPO HUMANO, PRIMEIROS SOCORROS E ANTIDOPAGEM 5 Raul Pacheco / Luis Horta

4. DESPORTO ADAPTADO 2 Leonor Moniz Pereira

5. ETICA NO DESPORTO 2 José Lima

Total 6

N s
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Teoria e Metodologia do Treino Desportivo

GRAU DE FORMAGAO_|

SUBUNIDADES HORAS

Referenciais de

FORMACAO
Geral

1. FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE TREINO 3 3/0

2. PRINCIPIOS DO TREINO 2 2/0

3. INTRODUGAO AS CAPACIDADES OU QUALIDADES MOTORAS 4 2/2

4. AUNIDADE DE TREINO 3 172
Total

OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

Dotar os formandos de conhecimentos bdsicos sobre:

- Fundamentos bésicos da Aprendizagem e
Desenvolvimento Motor.

- Introducéo a Fisiologia do Exercicio.

« Planeamento e operacionalizacdo do processo de
treino.

Capacitar os formandos de conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam, nas etapas iniciais da
formacéo inicial:

- Identificar casos de desenvolvimento maturacional
(precoce, “normal” e tardio) e suas consequéncias no
processo de treino e competicao.

- Relacionar os principios da Fisiologia do Exercicio com
o treino das capacidades motoras.

- Prescrever exercicios de treino, para cada Capacidade
Motora, em funcdo de objetivos definidos.

- Planear unidades de treino devidamente estruturadas,
em fungao de objetivos previamente definidos.
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SUBUNIDADE 1.
FUNDAMENTQOS DO PROCESSO DE TREINO
1.1.A unidade do processo de preparagao: planeamento, treino, competicao e controlo
1.2.A unidade dos fatores de treino
1.3.Fundamentos de aprendizagem e desenvolvimento motor
a) Desenvolvimento motor, maturagao e crescimento
b) Idade cronolégica e maturacgao biolégica e psicossocial
c) Etapas da Formacao Desportiva a Longo Prazo: periodos sensiveis e periodos criticos
d) Retencéo e transferéncia de aprendizagem
1.4.Fundamentos de fisiologia do exercicio
a) Vias metabdlicas: sistemas anaerdbio aldtico, anaerdbio latico e aerébio
b) Conceito de Unidade Motora
¢) Tipos de Unidades Motoras
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar os fatores de treino e distinguir a sua - Perante a apresentacgao de situacdes concretas — da
importancia no processo de preparacgao. unidade do processo de preparacéo, aprendizagem
- Descrever os aspetos fundamentais da aprendizagem e | e desenvolvimento motor e Fisiologia do exercicio
desenvolvimento motor e conhecer a importancia das - serao capazes de identificar a sua veracidade e
janelas de oportunidade. pertinéncia, realizando corre¢des sempre que a
- Conhecer os conceitos basicos a fisiologia do exercicio situacdo nao corresponder a realidade.
e identificar a sua importancia no processo de treino.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste de “escolha multipla” ou “V/F” ou “correspondéncia’, com a possibilidade de justificar/corrigir situagdes

incorretas ou dubias.

SUBUNIDADE 2.
PRINCIPIOS DO TREINO
2.1.Principio da sobrecarga
2.2.Principio da progressao
2.3. Principio da dialética entre especificidade e generalidade
2.4. Principio da variabilidade na resposta ao treino
2.5.Principio da especializacdo progressiva

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer e identificar aimportancia de cada principio - ldentifica e diferencia o(s) principio(s) do treino em
do treino em funcéo de cada escaldo etério de formacgéo. funcao da apresentagao de situagdes concretas.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste de “escolha multipla” ou “V/F" ou “correspondéncia’, com a possibilidade de justificar/corrigir situacoes

incorretas ou dubias.
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SUBUNIDADE 3.
INTRODUCAO AS CAPACIDADES OU QUALIDADES MOTORAS
3.1.Qualidades motoras e métodos de treino basicos
3.2.Introducao a coordenagao
3.3.Introdugao a forca
3.4.Introducao a velocidade
3.5.Introducdo a resisténcia
3.6.Introducdo a amplitude de movimento

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar as capacidades motoras em funcao dos - Define objetivos elementares e prescreve exercicios
objetivos e fatores condicionais de cada uma. simples para o desenvolvimento de cada Capacidade

- Elaborar exercicios basicos para o desenvolvimento de ou Qualidade Motora, perante situagdes concretas.
cada capacidade motora.

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Solicitar aos formandos que, perante uma situagao concreta (para cada capacidade ou qualidade motora)
definam um objetivo e elaborem um exercicio.

SUBUNIDADE 4.

A UNIDADE DE TREINO

4.1.Construcdo duma unidade de treino (UT)
a) Definicdo de objetivos para a UT: identificacdo de problemas, hierarquizagao e priorizacdo
b) Concetualizagcao tematica e operacional
¢) Objetivos da UT e dos exercicios: quando, como e porqué informar os atletas
d) Dinamicas de treino
e) Exemplos de constru¢do duma ficha de UT

4.2 Estrutura duma UT
a) Parte introdutdria
b) Parte inicial
¢) Parte fundamental ou principal
d) Parte final

4.3.0 exercicio de treino

4.4.0"aquecimento”

4.5.0 retorno a calma

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Planificar as unidades de treino em fungdo do escaldao | - Elabora um plano de unidade de treino de acordo com
etario, objetivos e recursos disponiveis. 0 escaldo etério, os objetivos definidos e os recursos
disponiveis.

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS
- Solicitar aos formandos que perante uma situa¢ao concreta (caso pratico) elaborem um plano de unidade de treino.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Pedagogia e Didatica do Desporto

GRAU DE FORMAGAO_|

SUBUNIDADES HORAS

1. TREINADOR COMO FORMADOR DE PESSOAS (PAULA QUEIROZ) 1 1/0
2. AIGUALDADE COMO UM PRINCIPIO ESTRUTURANTE DA PRATICA PEDAGOGICA (PAULA SILVA) 1 170
3. APRENDER A SER TREINADOR: MISSAO E PROJETO (ISABEL MESQUITA) 1 170
4. A CULTURA DE“BOAS PRATICAS” PEDAGOGICAS NA PROMOGAO DA ADESAO > >/0
E AFILIAGAO AO DESPORTO (ISABEL MESQUITA)
5. OTREINO DESPORTIVO CENTRADO NO PRATICANTE (ISABEL MESQUITA) 2 2/0
6. 0 COMPROMISSO ENTRE COMPETICAO E INCLUSAO NO TREINO DE JOVENS (ISABEL MESQUITA) 2 2/0
7. OTREINO DESPORTIVO COMO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM (ISABEL MESQUITA) 2 171
8. ESTRATEGIAS PARA AUTONOMIZAGAO GRADUAL DOS PRATICANTES 5 0/2
NA APRENDIZAGEM (CLAUDIO FARIAS)
9. ESTRATEGIAS PARA RESPONSABILIZAGAO EFETIVA DOS PARTICIPANTES NO PROCESSO DE > 0/2
TREINO (CLAUDIO FARIAS)
Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Compreender os conceitos associados as questées da | - Compreender a dimensdo educativa no processo de treino.
igualdade no desporto. - Reconhecer o potencial do desporto na educacéo para

« Reconhecer o valor das “boas praticas” pedagégicas na os valores.
adeséo e afiliacdo ao desporto. Reconhecer concecdes e praticas promotoras da igual-

- Identificar o valor das abordagens de treino centrados dade no contexto de treino.
no praticante na promocao da responsabilidade,

Identificar factores promotores de “boas praticas” peda-

compromisso e autonomia. gdgicas no treino.

- Identificar as principais caracterisiticas das estratégias | - Identificar o valor educativo da competicéo e identificar
didaticas promotoras da autonomizagéo sustentada sistemas de organizacdo competitiva que respeitam a
dos praticantes na aprendizagem. igualdade de oportunidades e a convivéncia construtiva

com o (in)sucesso.

Reconhecer o processo de treino como processo de
ensino-aprendizagem, as suas dimensodes didaticas e
respetivas componentes.

Identificar e aplicar estratégias didaticas promotoras do
sentido de responsabilidade e autonomia dos praticantes.
Compreender a relacdo entre processo pedagdgico-di-
datico e efeitos no desenvolvimento de competéncias
dos praticantes.
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SUBUNIDADE 1.
TREINADOR COMO FORMADOR DE PESSOAS
1.1.0 treino como ato pedagdgico
1.2.0 valor educativo do Desporto

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identificar a dimensao educativa do processo de treino. | - Identifica o treino como um processo pedagdgico.

- Identificar no Desporto o seu potencial educativo. - Identifica no Desporto a possibilidade de educar para
- Reconhecer o Desporto como determinante na os valores.

educacdo para os valores.

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito.
- Apresenta situacdes concretas, elabora reflexdes e/ou trabalhos de grupo.

SUBUNIDADE 2.
A IGUALDADE COMO UM PRINCIPIO ESTRUTURANTE DA PRATICA PEDAGOGICA
2.1.0 treino e a igualdade de oportunidades de pratica
2.2.0respeito pela diversidade em contexto desportivo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Distinguir conceitos relacionados com as questées da | - Identifica possiveis fatores de discriminac¢éo no
igualdade no desporto. contexto do desporto.

- Identificar concegdes e praticas que promovam uma - Identifica principios estruturantes de acdo para uma
igualdade de oportunidades no treino. igualdade de oportunidades na formagao desportiva.

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Teste escrito.
- Apresenta situacdes concretas, elabora reflexdes e/ou trabalhos de grupo.

SUBUNIDADE 3. -
APRENDER A SER TREINADOR: MISSAO E PROJETO

3.1.Profissdo e missdo: duas componentes inseparaveis
3.2.Competéncias basicas do treinador

3.3.0 papel do treinador na promocéo da pratica desportiva
3.4. A comunicagao como fator central da eficicia pedagdgica

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhece as exigéncias da profissdo de treinador bem | - Identifica os elementos centrais que caracterizam a condicdo
como as competéncias basicas para o seu exercicio. de ser treinador e a atividade profissional associada.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito.

« Trabalho individual e/ou grupo centrado na andlise de competéncias basicas do treinador, a partir de casos concretos,
no ambito do contexto de treino de criangas e jovens.
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SUBUNIDADE 4.

A CULTURA DE “BOAS PRATICAS" PEDAGOGICAS NA PROMOCAO DA ADESAO
E AFILIACAO AO DESPORTO

4.1. A natureza da pratica desportiva: do processo informal ao processo formal
4.2.Fomento da adesao a pratica desportiva: “Antes de exigir ha que atrair”
4.3.0 elogio em detrimento da punicdo

4.4.0 erro como matéria para reaprender

4.5.Reducéo das barreiras na pratica desportiva

4.6.0 respeito pelas diferencas interindividuais
4.7.Valorizacdo do desempenho competente, confiante e entusiastico no desporto

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhecer o impacto de“boas praticas pedagdgicas” « Identifica os principios pedagdgicos alusivos ao respeito pela
no incentivo a prética desportiva para criangas e jovens. diferenca interindividual, ao erro como experiéncia e ndo

- Reconhecer os ingredientes de uma pedagogia fracasso, a promogéo de estratégias orientadas para o elogio e
inclusiva e construtiva no treino de criancas e jovens. participacao entusiastica e comprometida na pratica desportiva.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito.

- Painel de debate sobre casos concretos de boas praticas pedagdgicas bem como o impacto das mesmas na adesao
das criancas e jovens a pratica desportiva.

- Trabalho de grupo/individual sobre documentos ilustrativos de “boas praticas pedagdgicas” no treino de criangas
e jovens.

SUBUNIDADE 5.
O TREINO DESPORTIVO CENTRADO NO PRATICANTE
5.1.Vetores de prossecucdo no treino de jovens: Autonomizacao, responsabilizacdo e comprometimento sustentaveis
5.2.0bjetivos do treino atual: apoiar o praticante a aprender a“Tomar Conta de Si”
5.3.Do comportamento reativo ao proactivo do praticante: de recipiente vazio a construtor da prépria aprendizagem
5.4.0 papel do treinador como facilitador
5.5.0 valor da aprendizagem cooperativa
5.6.0 compromisso entre o trabalho cooperativo e a aquisicdo de competéncias individuais

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhecer a importancia do treino centrado - Identifica e distingue os principios que sustentam uma
no praticante como vector de desenvolvimento intervencdo pedagdgica centrada no praticante.
desportivo, pessoal e social na sociedade moderna. - ldentifica os papéis do praticante e do treinador bem

como o trabalho cooperativo nas abordagens de treino
centradas no praticante.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito.
- Trabalho de grupo/individual sobre abordagens centradas no praticante, a partir de casos concretos.
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SUBUNIDADE 6.

0 COMPROMISSO ENTRE COMPETICAO E INCLUSAO NO TREINO DE JOVENS

6.1.0 lugar central da competicdo na pratica desportiva

6.2.Competicao e inclusdo: duas condicdes a coabitar no treino de criancas e jovens
6.3.Reconfiguracéo do significado de sucesso e insucesso no treino de criancas e jovens
6.4. Organizacao da competicao na pratica informal e formal nas etapas de formacéo inicial: o imperativo da participacao efetiva

Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer o papel educativo da competicao no
treino de criancas e jovens.

- Identificar os propdsitos da competicdo no treino
de criancas e jovens e estabelecer compromissos de
igualdade de oportunidades na estruturagao dos
sistemas de competicao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra compreender o significado e valor da
competicdo no desporto e em particular no treino de
criangas e jovens.

- Evidencia conhecer os elementos pedagégicos que
respeitam a igualdade de oportunidades e permitem
a vivéncia do sucesso/insucesso de forma positiva no
sistema de competicdes de criancas e jovens.

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Trabalho de grupo/individual na estruturacao de sistemas de competicdo que permitem igualdade de
oportunidades e a ndo exclusao precoce em caso de derrota.

SUBUNIDADE 7.

O TREINO DESPORTIVO COMO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

7.1.Fatores de eficacia pedagdgica no treino desportivo nas trés dimensoes didaticas: Gestao, instrucao e clima
7.1.1.Gestao do tempo de treino, dos recursos humanos e logisticos
7.1.2.0rganizacao do processo de ensino-aprendizagem: Planeamento, implementacéo e avaliacdo
7.1.3.0timizacdo e gestao dos momentos tipicos instrucionais
7.1.4.Estratégias instrucionais promotoras da aprendizagem: a exposicdo, a demonstracéo, o feedback pedagdgico,

0 questionamento e a observacao

7.1.5.Condicionantes e estratégias de otimizacdo do ambiente de ensino- aprendizagem

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os factores de eficicia pedagdgica no treino
desportivo ao nivel das etapas de formacao inicial.

« Reconhecer estratégias instrucionais promotoras da
aprendizagem.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Distingue as vdrias dimensdes didaticas bem como os
procedimentos balizadores da eficacia pedagdgica ao
nivel dainstrucdo, gestdo e clima de treino.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Painel de debate sobre as dimensdes gestao, clima e instrucdo a partir da andlise de treinos (direto ou em video).
- Trabalho de grupo/individual em relacdo a uma das dimensdes didaticas, com justificacdo das decisdes tomadas

perante um caso concreto de treino.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



Referenciais d

2L PO

SUBUNIDADE 8.

ESTRATEGIAS PARA AUTONOMIZACAO GRADUAL DOS PRATICANTES NA
APRENDIZAGEM

8.1.Estratégias didaticas de autonomizacao crescente dos praticantes na aprendizagem
8.1.1.De estratégias didaticas baseadas na orientacdo explicita as vocacionadas para a descoberta guiada
8.1.2.Processos de reducao gradual sustentada do suporte didatico facultado aos praticantes
8.1.3.Estratégias basicas parafomentar a compreensao dos contetidos e a construcdo colaborativa de conhecimento
entre os praticantes
8.1.4.Adequacao do nivel de orientacéo facultado aos praticantes ao contexto de atuacao do treinador (ex.treino,
competicao, nivel de habilidade dos praticantes, nivel de complexidade dos contetidos e exercicios de treino)

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identificar estratégias didaticas de diferentes niveis de sus- - Distingue diferentes niveis de sustentacdo didatica da
tentagdo da autonomizagdo do praticante na aprendizagem. | aprendizagem dos praticantes (em referéncia a casos
- Reconhecer estratégias didaticas promotoras da praticos no treino e/ou competicdo).
aprendizagem em diferentes situagdes da pratica
(treino, competicao, nivel de complexidade dos
conteudos e exercicios de treino).

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Painel de debate sobre a aplicacao de diferentes estratégias didaticas num dado caso concreto do treino e/ou competicao.
- Trabalho de grupo/individual centrado na justificacdo das decisdes tomadas perante os casos concretos analisados.

SUBUNIDADE 9.
ESTRATEGIAS PARA RESPONSABILIZACAO EFETIVA DOS PARTICIPANTES NO
PROCESSO DE TREINO

9.1.Responsabilizagao dos praticantes em tarefas relacionadas com a aprendizagem (pratica formal)
9.1.1. Estabelecimento de metas coletivas e individuais de rendimento e de conduta pessoal e social
9.2.Responsabilizagcao dos praticantes em tarefas complementares a aprendizagem (prética informal)
9.2.1. Desempenho de funcdes complementares ao papel de jogador/atleta
9.3.Sistemas de responsabilizacdo e monitorizacdo continua da aprendizagem, rendimento e conduta dos praticantes
9.3.1. Estratégias de reconhecimento e valorizacdo da responsabilidade, empenho e rendimento desportivo
individual e coletivo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Formular metas exequiveis de rendimento e de « Conhece diferentes estratégias de responsabilizacdo
condutas coletivas e individuais dos praticantes. dos praticantes e identifica oportunidades para a sua

- Identificar oportunidades de implementacao de meios aplicacdo nos seus contextos de pratica.

de responsabilizacdo e monitorizacdo da atuagao e
desenvolvimento dos praticantes em contextos de prética.

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Painel de debate sobre a aplicacdo de metas, estratégias, e meios de responsabilizacao dos praticantes num dado
episodio concreto de treino e/ou competicao.

- Trabalho de grupo/individual centrado na justificacdo das decisdes tomadas perante os casos concretos analisados.
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2 5 FORMACAO
Geral

UNIDADE DE FORMACAO/

Funcionamento do Corpo Humano,
Primeiros Socorros e Antidopagem

GRAU DE FORMA§A07 |

1. FUNCIONAMENTO DO CORPO HUMANO 1 170

2. PREVENGAO DE LESOES /PRIMEIROS SOCORROS 2 2/0

3. PRINCIPIOS GERAIS E CONTROLOS DE DOPAGEM 1 170

4. SENSIBILIZACAO E EDUCACAO EM ANTIDOPAGEM 1 1/0

Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

« Adquirir conhecimentos nas areas do Funcionamento
do corpo humano com enfoque especial nos aparelhos
cardio-circulatério, locomotor e sistema de regulacéo.

- Reconhecer os estilos de vida saudaveis, identificar
as principais lesdes desportivas e executar primeiros
socorros basicos.

- Principios gerais e controlos de dopagem.

- Sensibilizacdo e Educacdo em Antidopagem.

- Adquirir conhecimentos basicos sobre anatomia hu-
mana e fisiologia, relacionados com o movimento, os
esforcos e a recuperacéo funcional.

- Conhecer o funcionamento do corpo humano para
melhor contribuir para a prevencao de lesdes.

- Reconhecer as estruturas envolvidas nas lesdes des-
portivas mais frequentes.

- Reconhecer as regras de higiene na pratica desportiva.

- Valorizar a importancia do exame de avaliacdo médico
desportivo na satide do praticante desportivo.

- Identificar as principais lesées desportivas e os princi-
pais mecanismos inerentes 4 sua génese.

- Reconhecer os principais fatores de risco da lesdo des-
portiva.

- Executar primeiros socorros bésicos e ter no¢des basi-
cas de referenciacao.

- Identificar as autorizacdes de utilizacdo terapéutica.

- Identificar as consequéncias da dopagem ao nivel da ética
edasalde;

- Identificar os procedimentos de controlo de dopagem.

- Identificar as substancias e métodos que integram a
lista de substancias e métodos proibidos.

- Identificar os suplementos nutricionais.
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SUBUNIDADE 1.
FUNCIONAMENTO DO CORPO HUMANO

1. Aparelho Locomotor
a) As estruturas musculo-tendinosas
b) As estruturas osteoarticulares
2. Aparelho cardiorrespiratorio
a) Sistema respiratério
b) Sistema circulatério
3. Sistema de Regulagao
a) Sistema neuro-hormonal
b) Sistema de arrefecimento

Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Adquirir conhecimentos bdsicos sobre anatomia hu-
mana e fisiologia, relacionados com o movimento, o
esforco e a recuperacao funcional.

- Conhecer o funcionamento do corpo humano para
melhor contribuir para a prevencdo de lesdes.

- |dentificar as estruturas envolvidas nas lesdes desporti-
vas mais frequentes.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica as diferentes estruturas anatémicas do corpo
humano.

- Compreende principios bésicos relacionados com os
mecanismos de esforco e de recuperacao fisioldgica.

- Compreende a importancia da existéncia de um
sistema de arrefecimento organico.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito de avaliacdo de conhecimentos composto por perguntas de escolha multipla.

SUBUNIDADE 2.

PREVENCAO DE LESOES /PRIMEIROS SOCORROS

1. Estilos de vida saudaveis
a) Regras de higiene na atividade desportiva
b) O exame de avaliacdo médico-desportiva
2. Principais lesdes na atividade desportiva
a) As lesdes macro traumaticas
b) As lesdes micro-traumaticas
3. Os primeiros socorros
a) Nas feridas cutaneas
b) Nas lesdes osteo-musculo-articulares
¢) Nos traumatismos cranianos e vertebrais

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Adotar as regras de higiene na pratica desportiva.

- Valorizar a importancia do exame de avaliacdo médico-
-desportiva na sauide do praticante desportivo.

- |dentificar as principais lesdes desportivas e os princi-
pais mecanismos inerentes a sua génese.

- Executar primeiros socorros bdsicos e ter nogdes basi-
cas de referenciacao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Promove estilos de vida saudavel e a realizagcao dos
exames de avaliacdo médico-desportiva.

- Reconhece as principais lesdes desportivas e identifica
sinais de gravidade das mesmas.

- Compreende os principais mecanismos das lesdes des-
portivas.

- Realiza primeiros socorros basicos em leses desportivas.
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FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito de avaliacdo de conhecimentos composto por perguntas de escolha multipla.

SUBUNIDADE 3:
PRINCIPIOS GERAIS E CONTROLOS DE DOPAGEM

1. Objectivos da antidopagem
a) Preservacao da verdade desportiva
b) Preservacao da saude do praticante desportivo
¢) Preservacgao do espirito desportivo
2. Controlos de dopagem: em competicdo e fora de competicao
a) Objectivos
b) Procedimentos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar e descrever os principais objectivos da - Identifica os diferentes objectivos da luta contra a
antidopagem. dopagem.
- Identificar e descrever os objectivos dos controlos de « Conhece os objectivos e as diferentes etapas dos
dopagem e conhecer os respectivos procedimentos. controlos de dopagem em competicdo e fora de
competicao.
FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.

SUBUNIDADE 4. - -
SENSIBILIZACAO E EDUCACAO EM ANTIDOPAGEM

1. Sensibilizacdo e Educacao
a) Lista de substancias e métodos proibidos
b) Sistema de autorizacao de utilizacdo terapéutica
¢) Suplementos nutricionais

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar os elementos basicos das estratégias de - Identifica e esta pronto a transmitir aos praticantes
sensibilizacdo e educacdo em Antidopagem. desportivos os elementos basicos das estratégias de

sensibilizacdo e educacdo em Antidopagem.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.
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28 FORMACAO
Geral
UNIDADE DE FORMACAO /
GRAU DE FORMACAO_|
1. ODIREITO AO DESPORTO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA / INCAPACIDADES 20' 200/0
2. COMPETENCIAS MOTORAS FUNDAMENTAIS 40’ 20"/ 20'
3. ADAPTACAO 20' 20/ 0
4. JOGOS ADAPTADOS E INCLUSIVOS 40' 40'/0
Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Proporcionar aos futuros treinadores conhecimentos
contributivos para:

a) oreconhecimento do direito a participagao e
inclusdo no desporto, das pessoas com deficiéncia,
tanto no ambito do Desporto de Participacao
como de Rendimento.

b) aidentificacdo e desenvolvimento de estratégias
basicas de adaptacao e de intervencao no que
respeita as competéncias motoras fundamentais /
basicas das pessoas com deficiéncia.

- Identificar fatores facilitadores e barreiras a igualdade
de oportunidades de participacdo no desporto das
pessoas com deficiéncia nomeadamente no ambito
das atitudes e dos recursos.

- Identificar limitages comuns de desempenho no que res-
peita as competéncias motoras fundamentais / basicas.

« Aplicar estratégias basicas de adaptacdo no que respeita
as competéncias motoras fundamentais / basicas.

- Conhecer estratégias de adaptacao elementares, facili-
tadoras do desenvolvimento e das aquisi¢des motoras,
para orientar e avaliar os praticantes com deficiéncia.
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SUBUNIDADE 1.
O DIREITO AO DESPORTO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA / INCAPACIDADES
O conceito de inclusdo e de igualdade de oportunidades. A inclusdo como meio para atingir a igualdade de oportunidades no
desporto:“o direito da pessoa com deficiéncia a evoluir nas competéncias de jogo, como qualquer outra pessoa”.
Os facilitadores e as barreiras do envolvimento: a legislagao, os recursos (mobilidade e transporte) e as atitudes. O conhecimento,
a“legislacédo” e a mudanca de atitudes como forma de ultrapassar essas barreiras.

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Reconhecer a inclusdo como um meio para atingir a - Emprega corretamente os termos em estudo.
igualdade de participacédo social ativa nomeadamente | - Identifica em diversas situacdes elementos que
no ambito desportivo. constituem fatores facilitadores e barreiras a

- ldentificar fatores facilitadores assim como barreiras a participacdo da pessoa com deficiéncia.
participacdo da pessoa com deficiéncia.

FORMAS DE AVALIACAO

« Escolher dentro de um grupo de frases aquelas que representam uma aplicagdo correta dos termos em estudo.

- Identificar nas situagdes que lhe sdo apresentadas (e.g. desenhos) as que sao facilitadoras assim como as que
constituem barreiras a participagao da pessoa com deficiéncia.

SUBUNIDADE 2.
COMPETENCIAS MOTORAS FUNDAMENTAIS
Os trés grandes grupos das competéncias motoras fundamentais:
a) Locomotoras (andar e correr, em pé ou deslocacdo em cadeira de rodas)
b) Estabilidade “controlo/equilibrio” (manutencdo duma posicdo ou mudanca de uma para outra)
¢) Dominio de objetos (agarrar, langcar com as maos, pés ou outra parte do corpo)
A avaliacdo do desempenho dessas competéncias.

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Planificar situagdes de aprendizagem que visam a - Elabora uma sequéncia de aprendizagem para um dos
deslocacédo no espaco, a mobilidade, as mudancas de grupos de movimentos em funcédo de diferentes tipos
posicao do corpo e o controlo de objetos. de problemas.

- Avaliar competéncias.

FORMAS DE AVALIAGAO
- Solicitar aos formandos que perante um caso concreto que lhes é fornecido descrevam e justifiquem uma sequéncia

de aprendizagem.
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SUBUNIDADE 3.

ADAPTACAO

Conceito de adaptacéo e seus principios basicos. Como adaptar: as regras, os materiais e equipamentos e a instrucao.

Os regulamentos neste contexto. As ajudas de apoio ao desempenho.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar formas basicas de adaptacao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Aplica/ Emprega corretamente as regras de adaptacao
a um jogo que implique deslocamentos, equilibrio ou o

controlo de objetos.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Solicitar aos formandos que perante um caso concreto que lhes é fornecido descrevam e justifiquem a adaptacao

para aquele caso.

SUBUNIDADE 4.

JOGOS ADAPTADOS E INCLUSIVOS

Experimentacdo de jogos com simulacao de uma deficiéncia, identificando e aplicando estratégias facilitadoras do desempenho.

COMPETENCIAS DE SAIDA

- |dentificar dificuldades de movimento simulando a
existéncia de uma deficiéncia.

- Organizar situacoes simples que permitam evoluir no
desempenho.

CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Demonstra de forma clara e precisa as dificuldades de

movimento.
- Identifica corretamente os elementos facilitadores de

participacdo nas situacdes vivenciadas.

FORMAS DE AVALIACAO

- Perante a apresentagao de um caso concreto, solicitar a organizacdo de situagdes simples facilitadoras da

evolucao de desempenho.
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FORMACAO

3 /I Geral
UNIDADE DE FORMAGAO /

-
GRAU DE FORMAGAO_|

1. ETICA EVALORES NO DESPORTO 1 170

2. PROMOGAO DA ETICA NO DESPORTO 1 1/0

Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Compreender a importancia da ética e dos seus
principios no desempenho do treinador e respetivo
impacto nos praticantes e na comunidade.

- Estimular o reconhecimento e utilizacdo do desporto
como ferramenta privilegiada para o desenvolvimento
dos valores humanistas e, em particular, da cidadania.

» Reconhecer os conceitos relacionados com a ética no
desporto e sua aplicabilidade ao contexto desportivo.

- Compreender o papel do treinador enquanto principal
agente de promocdo da ética desportiva.
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SUBUNIDADE 1.

ETICA E VALORES NO DESPORTO

Referenciais de

FORMACAO
Geral

1.1. A ética como sistema de valores no contexto desportivo

1.1.1 Valores pessoais, interpessoais e civicos
1.2. Os valores do desporto
1.2.1. Espirito desportivo, Olimpismo e fair-play

1.2.2. Problematicas da ética no desporto (racismo, violéncia, discriminacéo, doping, ...)

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Reconhecer a ética como sistema de valores
multidimensionais.

- Identificar o potencial do desporto e seus contextos
enquanto ferramenta de promocéo de valores.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- |dentifica e relaciona os conceitos de ética e valores,
associando-os ao contexto desportivo e suas
diferentes manifestacoes.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste escrito e/ou trabalho de grupos (analise de situagdes concretas).

SUBUNIDADE 2.

PROMOCAO DA ETICA NO DESPORTO

2.1. 0 papel do treinador na promocdo dos valores humanistas no desporto e sua deontologia

2.1.1 O cédigo de ética

2.1.2 Os deveres e compromisso do treinador
2.1.3 Os valores do treinador

2.1.4 Aimportancia do exemplo

2.2. Recursos pedagdgicos para a promogao da ética desportiva

2.2.1. Aplicacado dos valores em contexto de treino
2.2.2. Exemplos préticos

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Reconhecer o treinador como principal agente na
promocao dos valores no desporto.

- Identificar recursos pedagodgicos a utilizar como
ferramentas de promocdo dos valores no desporto.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica e relaciona o papel do treinador no processo
de promocéo da ética desportiva.

» Reconhece diferentes recursos e estratégias
pedagogicas para a promocao da ética no contexto
desportivo.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito e/ou trabalho de grupos (analise de situagdes concretas).
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5 Grau |l
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Referenciais d

Ll_ FORMACAO
Geral

PERFIL PROFISSIONAL

O Grau |l situa-se no patamar intermédio da hierarquia de qualificacdo profissional do Treinador de Desporto. Em
termos de contexto de pratica desportiva, a atividade do Treinador de Grau Il desenvolve-se no ambito do Desporto de
Rendimento com quadros competitivos sistematicos e de natureza formal.

Compete ao Treinador de Grau Il a orientagcao de praticantes nas etapas iniciais e intermédias de desenvolvimento,
excluindo as de nivel avancado e mais avancado de rendimento inerentes a cada modalidade desportiva, a coordenacao
de equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados aos Graus | e Il e, ainda, a coadjuvacgao de treinadores
em niveis de pratica associados ao Grau lll.

A qualificacdo adquirida neste nivel de formacao representa um momento determinante da sua carreira, correspondendo
a consolidacdo de uma vontade e a clara definicdo de uma opcao pelo exercicio da funcdo. Perspetiva-se que os eventuais
fatores ocasionais e/ou transitérios que inicialmente o incitaram a abracar esta carreira, sejam transformados neste grau
de formacdo numa convicgao intrinseca e auténtica para o exercicio pleno da atividade de Treinador de Desporto.

O Treinador de Grau Il é, assim, considerado o treinador consumado, portador de competéncias deontoldgicas,
relacionais, pedagdgicas e técnicas requeridas para o exercicio eficaz desta atividade profissional. Em termos
particulares, neste grau de formacao sdo consolidadas as competéncias para o exercicio profissional no que de mais
identitario tem a sua profissdo, isto é, orientar praticantes no treino e na competicao.

Assim, no exercicio da funcdo do treinador de Grau Il, salientam-se as competéncias de planear, organizar, implementar
e avaliar a atividade dos praticantes no contexto de treino e de competicao, tanto na perspetiva “micro” como nas
perspetivas “meso” e “macro’, esta Ultima concretizada no planeamento anual, em concordancia com as exigéncias
particulares do contexto e nivel de pratica onde atua. Estas competéncias requerem, por sua vez, o conhecimento
aprofundado do processo de desenvolvimento desportivo de longo prazo do praticante, bem como o dominio dos
métodos de avaliagao, controlo e monitorizagdo do processo de treino e de competicao.

Complementarmente, considera-se importante a sua participacdo na implementacdo de planos e ordenamentos
estratégicos definidos por profissionais com grau superior, bem como a assuncdo de tarefas de coordenagao e
supervisdo de equipas técnicas com treinadores portadores de Grau | ou do mesmo grau. No caso de nao existirem
treinadores de Grau lll ou IV na estrutura organizacional da entidade desportiva onde atua, o Treinador de Grau |l devera
assumir as fungdes de coordenacdo na implementacdo de programas estratégicos de desenvolvimento desportivo.

OBJECTIVO GLOBAL DA ATIVIDADE

Orientar as atividades associadas as etapas intermédias de desenvolvimento do praticante, no ambito do Desporto de
Rendimento e coadjuvar treinadores em niveis de pratica associados ao Grau lll.

Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados aos Graus | e Il.

ATIVIDADES
1. Elabora o plano anual de treino e as suas subestruturas.
Planeia, organiza, orienta e avalia a sessao de treino.
Planeia, organiza, orienta e avalia a participacdo dos praticantes na competicdo.

W

Realiza programas elementares de avaliacao e controlo do treino e da capacidade de rendimento desportivo do
praticante e da equipa.

. Analisa e avalia os adversarios.

Participa no planeamento plurianual da atividade de treino.

Participa na gestao da equipa técnica.

Participa na identificacdo de talentos.

© ® N oW

Participa na elaboracao e operacionalizacdo de modelos de desenvolvimento dos praticantes a longo prazo.
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COMPETENCIAS

SABERES (Conhecimento)
O Treinador de Grau Il tem conhecimentos sobre:

-

© YN UmAEWN-=

Etica desportiva e deontologia profissional do treinador.

A modalidade desportiva, adequados ao nivel de intervencao.

As determinantes do processo de desenvolvimento desportivo do praticante a longo prazo.
A formulacdo de objetivos de preparacdo e de competicéo.

Os diferentes modelos de planeamento e periodizacdo anual do processo de treino.

Fatores complementares para a otimizacdo do processo de treino e de competicao.

Os procedimentos de organizagao, gestao e avaliagao do processo de treino e competicao.
Processos de avaliagao e controlo do treino e da capacidade de rendimento desportivo.
Processos associados a formacao de treinadores.

A identificacdo e enquadramento de talentos desportivos, tendo em vista o processo de formacao desportiva a
longo prazo.

SABER-FAZER
O treinador de Grau Il é capaz de:

1.

o vk wWwN

Planear, organizar e avaliar as atividades de treino atendendo as condicionantes comportamentais e de contexto
em niveis intermédios de pratica.

Orientar o processo de treino, utilizando técnicas e estratégias de comunicacdo adequadas as circunstancias.
Organizar, orientar e avaliar o processo de competicao, considerando as condicionantes comportamentais e de contexto.
Selecionar e implementar programas de avaliagdo e controlo do treino e da capacidade de rendimento desportivo.
Participar na identificacdo e enquadramento dos talentos para a pratica da modalidade desportiva.

Participar na construcdo e monitorizacao da carreira desportiva dos praticantes no respeito pelo desenvolvimento
a longo prazo.

7. Coordenar equipas técnicas.

Participar na formagdo em exercicio (estagio profissionalizante) de treinadores de Grau |.

SABERES-SER
O Treinador de Grau ll:

1.
2.
3.

© O NSO U A

Adota formas de intervencgao adaptaveis as circunstancias.

Promove o comprometimento dos praticantes perante a equipa e o clube, bem como a fidelizacdo a modalidade.
Desenvolve, nos praticantes, atitudes e comportamentos deliberados de acordo com as exigéncias da pratica
desportiva a longo prazo.

Promove os valores do Desporto.

Promove a colaboracdo e a cooperacao com os diferentes intervenientes, especialmente no que se refere a familia.
Adapta-se a diferentes culturas e contextos sociais desportivos.

Promove comportamentos e atitudes dignificantes do praticante.

Assume atitudes e comportamentos consentaneos com a fungdo social que desempenha.

Promove, nos praticantes, a adocdo duradoura de um estilo de vida saudével, consentaneo com a condicao de
desportista.

SAIDAS PROFISSIONAIS

1.
2.
3.

Treinador das etapas intermédias de desenvolvimento desportivo, no ambito do desporto de rendimento.
Coordenador da atividade profissional de treinadores, em niveis de pratica igual ou inferior.
Coadjuvacao de treinadores em niveis de prética associados ao Grau lll e IV.
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CONDIGOES DE ACESSO
1. ldade minima de 19 anos.
2. Escolaridade obrigatéria (em funcdo ano de nascimento do candidato).
3. Ser possuidor de CTD de Grau |.
4. Possuir pelo menos um ano ou uma época desportiva com duragdo minima de seis meses de exercicio efetivo da
funcédo de Treinador de Grau I*.

PERFIL DO FORMADOR DO GRAU Il
O formador deve possuir como formacdo minima a licenciatura na drea especifica em que ird leccionar, devendo
constituir como factores majorantes:

o ter experiéncia no treino desportivo.

o possuir da pratica desportiva uma genuina perspectiva cultural, social, formativa e educativa.

« ter, preferencialmente, experiéncia na area da formacao de treinadores.

CONTEUDOS FUNDAMENTAIS

1. TEORIA E METODOLOGIA DO 7. ANTIDOPING (2h)
TREINO DESPORTIVO (19h) 8. ETICA NO DESPORTO (2h)
2. PEDAGOGIA E DIDATICA DO DESPORTO (12h) 9. DESPORTO ADAPTADO (2h)
3. FISIOLOGIA DO DESPORTO (8h) 10. COMPONENTE DE FORMACAOQ ESPECIFICA DA
4. PSICOLOGIA DO DESPORTO (8h) MODALIDADE (60h)
5. NUTRICAO NO DESPORTO (4h) 11. ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE
6. TRAUMATOLOGIA NO DESPORTO (3h) (minimo de 6 meses)

N s

Unidades de Formacao, Cargas Horarias e Autores Grau ll
UNIDADES DE FORMAGAO HORAS AUTORES
1. TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO 19 |PauloCunha/losé Afonso/
Filipe Clemente
« Isabel Mesquita / Paula Queirés /
2. PEDAGOGIA E DIDATICA DO DESPORTO 12 Paula Silva / Claudio Farias
3. TRAUMATOLOGIA DO DESPORTO 3 Marta Massada / Raul Pacheco
4. ANTIDOPAGEM 2 Luis Horta
5. DESPORTO ADAPTADO 2 Leonor Moniz Pereira
6. FISIOLOGIA DO DESPORTO 8 José Gomes Pereira
Anténio M. Fonseca / Sara Mesquita
/. PSICOLOGIA DO DESPORTO 8 /Nuno Corte-Real / Claudia Dias
8. NUTRIGAO NO DESPORTO A Claudia Minderico
5. ETICA NO DESPORTO 2 José Lima

Total BEe
J1101701111717171711711171711111717117171717117111717171117171111171111711171717111117117117117171117117171171717111117117117111711111111111111111111111111111

* Exceto nas situagoes previstas na Lei.
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3/

UNIDADE DE FORMAGAO /

Teoria e Metodologia do Treino Desportivo

GRAU DE FORMAGAO_II

SUBUNIDADES HORAS

1. FUNDAMENTOS DA CARGA DE TREINO 3 3/0
2. FATORTATICO-TECNICO DE TREINO 3} 2/1
3. FATORFISICO DO TREINO 6 L/ 2
4. “AQUECIMENTO”E RETORNO A CALMA: ASPETOS AVANGADOS 2 171
5. PLANEAMENTO E PERIODIZAGAO DO TREINO 5 3/2
Total S

OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

Dotar os formandos de conhecimentos para o exercicio

de fungdes de Treinador em etapas intermédias do

processo de treino, no ambito de:

- Cargas de Treino: Aplicacao e efeitos.

« Treino Técnico, Tatico e Técnico-Tatico.

« Desenvolvimento e controlo das Capacidades ou
Qualidades Motoras.

« Planeamento, Periodizacédo e Avaliacdo do processo de
treino.

Capacitar os formandos de conhecimentos e compe-
téncias que lhes permitam, nas etapas intermédias do
processo de desenvolvimento:

- Identificar e distinguir as diferentes “Cargas” e seus
efeitos subsequentes: fadiga - recuperagao - compen-
sagao.

- Identificar as necessidades Técnicas, Taticas e Técnico-
-taticas e prescrever exercicios sequéncias em fungéo
das referidas.

- Identificar as necessidades fisicas, hierarquizar, planear
e operacionalizar exercicios de desenvolvimento de
capacidades ou qualidades motoras, controlando todo
0 processo.

- Definir os objetivos do processo de treino a longo, mé-
dio e longo prazo.

- Planear, periodizar e operacionalizar o ciclo anual de
treino, em fun¢ao do Modelo de Desenvolvimento a
Longo Prazo e dos objetivos definidos.

- Avaliar e adaptar o ciclo anual de treino.
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SUBUNIDADE 1.

FUNDAMENTOS DA CARGA DE TREINO

1.1. Parametros da carga
a) Carga externa vs. carga interna
b) Direcdo da carga
c) Frequéncia
d) Volume e intensidade
e) Complexidade
f) Diversidade e monotonia
1.2. Resposta a carga
a) Fadiga central e fadiga periférica
b) Fadiga de curta duracéo e fadiga acumulada
) Potenciacdo pés-ativacdo de curta duracdo e de média duracéo
d) Heterocronia das adaptacdes e taxa de sobrecarga
e) Especificidade e generalidade: efeitos nas lesdes
f) Overreaching e sobretreino

g) Destreino de curto prazo vs. de longo prazo
h) Periodos de transicdo: pausa total e/ou pausa ativa?
i) Treino em situagdes de lesdo: minimizar as perdas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer e relacionar os parametros da carga de treino. | - Perante a apresentacdo de varias situagdes concretas:
- Conhecer e identificar os diferentes tipos de fadiga e processos | carga - fadiga - adaptacdo, serdo capazes de identificar
de adaptacao relacionando-os com cargas de treino distintas, a sua veracidade e pertinéncia, realizando corre¢des
de modo a organizar progressdes adequadas e coerentes, e, sempre que a situacdo ndo corresponder a realidade.

funcéo da idade e nivel dos praticantes.

FORMAS DE AVALIACAO
- Teste de “escolha multipla” ou “V/F” ou “correspondéncia’, com a possibilidade de justificar/corrigir situacdes
incorretas ou dubias.

SUBUNIDADE 2.
FATOR TATICO-TECNICO DE TREINO
2.1. Fundamentos do fator tatico-técnico
2.2. Fundamentos do fator técnico
2.3. Fundamentos do fator tatico
2.4. Especializacdo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Distinguir a importancia dos fatores técnico, tatico e - Em funcédo de objetivos definidos, planeiam
técnico-tatico, selecionando adequadamente a sua coerentemente situacdes de treino (técnico, tatico e
aplicacdo em funcéo da idade e nivel dos praticantes. técnico-tatico) de modo operacional.

FORMAS DE AVALIACi\O

« Em fungao da defini¢éo objetivos de treino técnico, tatico e técnico-tético, apresentardo uma sequéncia de exercicios,
de modo coerente.
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SUBUNIDADE 3.

FATOR FISICO DO TREINO

3.1. Fundamentos do fator fisico

3.2. Coordenacdo motora

3.3. Forca

3.4. Velocidade

3.5. Resisténcia

3.6. Amplitude de movimento (Flexibilidade)

Referenciais de

FORMACAO
Geral

3.7. Mitos e erros terminoldgicos associados ao treino do fator fisico

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Definir objetivos de treino para cada capacidade ou quali-
dade motora, em funcao das necessidades de cada atleta.

- Identificar quais as capacidades motoras prioritarias
em funcdo da modalidade e das caracteristicas de
cada atleta.

- Conhecer e aplicar corretamente os métodos de
treino inerentes ao desenvolvimento de cada
capacidade motora.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Em funcdo de objetivos definidos, planeiam
coerentemente situagdes de treino de cada capacidade
ou qualidade motora de modo operacional.

FORMAS DE AVALIACAO

- Em funcédo da definicdo e hierarquizacdo de objetivos de treino fisico, apresentarao exercicios para cada

capacidade ou qualidade motora.

SUBUNIDADE 4.

“AQUECIMENTO” E RETORNO A CALMA: ASPETOS AVANCADOS

4.1. Aspetos avancados do “aquecimento”
4.2. Aspetos avancados do retorno a calma

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Prescrever“aquecimentos” e retornos a calma em
conformidade com os objetivos das Unidades de Treino.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Em funcdo de objetivos definidos, planeiam coerentemente
situagdes de “aquecimento”e retorno a calma.

FORMAS DE AVALIACAO

- Em funcédo de situacdes concretas, apresentardo situagdes de “aquecimento” e retorno a calma.

(Poderd ser integrado no trabalho da Subunidade 5.)
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SUBUNIDADE 5. -
PLANEAMENTO E PERIODIZACAO DO TREINO

5.1. Porqué planear?

5.2. Introducao a modelos de periodizacgao flexiveis

5.3. Estruturas do planeamento
a) Macroestruturas: época desportiva e macrociclos de treino
b) Mesoestruturas: periodos/mesociclos de treino
¢) Microestruturas: microciclos e unidades de treino

5.4. Importancia do controlo do treino

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer e adotar modelos de periodizagao em conso- | « Tendo presente um dado calendario competitivo e os
nancia com a modalidade e os objetivos. objetivos para a época, elaboram a sua periodizagao, a nivel

- Planificar: a época desportiva, macrociclos, mesociclos, macro, meso e micro, incluindo os momentos de avaliacdo e
microciclos e unidades de treino. controlo do treino.

« Conhecer os métodos de controlo do treino, aplicando
coerentemente em funcao de situagbes tipificadas.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Realizacdo de um trabalho onde sera apresentado o planeamento de uma época desportiva, tendo presente:
- A modalidade;
- O calendario competitivo;
- Os objetivos ;
— A periodizacdo (macro, meso e micro);
- Um exemplo de microciclo e Unidade de Treino, para cada mesociclo.
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UNIDADE DE FORMACAO /
Ped | Didaticado D t
GRAU DE FORMAGAO_ I
SUBUNIDADES HORAS

1. TREINADOR COMO MEDIDADOR EDUCATIVO (PAULA QUEIROZ) 1 1/0
2. AIGUALDADE COMO UM PRINCIPIO ESTRUTURANTE DA PRATICA PEDAGOGICA (PAULA SILVA) 1 170
3. DOTREINADOR PROMISSOR AO TREINADOR CONFIRMADO (ISABEL MESQUITA) 1 1/0
4. DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO PRATICANTE A LONGO PRAZO (ISABEL MESQUITA) 1 170
5. A AUTONOMIZAGAO PROGRESSIVA DO PRATICANTE EM TREINO E COMPETIGAO (1SABEL MESQUITA) 2 171
6. O TRATAMENTO DIDATICO DO CONTEUDO (TDC) (ISABEL MESQUITA) B 172
7. EXPANSAO DA ATUAGAO DIDATICA DO TREINADOR: ESTRATEGIAS CENTRADAS > 0/2

NO PRATICANTE (CLAUDIO FARIAS)
8. OBSERVACAO COMO INSTRUMENTO MEDIADOR DA EFICACIA DO PROCESSO . 0/1

DETREINO (CLAUDIO FARIAS)

Total

OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Reconhecer a importancia do papel de treinador en- . Compreender a importancia do processo de reflexdo

quanto mediador.

- Desenvolver a capacidade de identificar e integrar a
diversidade como elemento estruturante da pratica
pedagdgica em contexto de treino.

« Reconhecer os pressupostos pedagégicos que funda-
mentam a transi¢do de treinador promissor a treinador
confirmado.

- Reconhecer as determinantes do desenvolvimento
desportivo de longo prazo do praticante.

« Descortinar sobre a importancia da autonomizagéo gra-
dual e sustentada do praticante no processo de treino.

- Identificar o tratamento didatico do conteudo de trei-
no como factor de eficacia na estruturacao do treino.

- Identificar estratégias didaticas optimizadores da par-
ticipacao proativa e centrada na resolucdo de proble-
mas.

- Sistematizar e utilizar informacéo relevante para o
processo de treino e competicao recolhida através de
processos de observacéo diretos ou indiretos.
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nas praticas pedagdgicas em contexto de treino.

- Compreender os papéis dos diferentes intervenientes

no processo de treino e a importancia da mediacdo do
treinador nas relagdes interpessoais.

- Capacitar o treinador para planificar e atuar no respeito

pela igualdade de oportunidades.

- ldentificar factores associados a um comprometimento

com a carreira de treinador.

« Perspetivar o treinador como um pratico-teorico na

capacitacdo para a reflexao, compreensao e resolucao
de problemas.

- |dentificar o valor do trabalho colaborativo no fomento

da eficacia de todos os interveneientes no processo de
treino.

- Identificar as etapas de desenvolvimento desportivo,

a integracédo de ingredientes da pratica informal na
prética formal e dos agentes sociais que gravitam na
vida do praticante como factores catalisadores de uma
pratica de qualidade sustentével a longo prazo.



L7
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« Identificar principios e procedimentos pedagdgicos
chave que catapultam o praticante para a zona de pré-
ximo desenvolvimento.

- Diferenciar os conceitos-chave que sustentam o trata-
mento didéatico do conteudo de treino e dos procedi-
mentos didéticos de operacionalizagéo.

- Capacitar o treinador para auxiliar o praticante a re-
solver problemas e a tomar decisées apropriadas em
diferentes situacdes da pratica.

- Conseguir identificar as principais caracterisiticas do
processo de observagdo em contexto de treino ou
competicao.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

TREINADOR COMO MEDIDADOR EDUCATIVO

1.1. O treino como ato pedagdgico

1.2. A matriz dos valores do treinador como estruturante das suas préticas
1.3. A perspetiva pedagdgica das relacdes interpessoais no contexto de treino

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Adotar a reflexdo como uma pratica sistematica na sua

acao.

- Identificar os diferentes intervenientes na formagao
desportiva e seus papéis.

- Reconhecer a importancia da interacdo construtiva

entre os diferentes intervenientes na sua intervencao

pedagdgica.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra refletir acerca da importancia do seu sistema
de valores como influenciador das suas praticas.

- Promove na sua acéo principios facilitadores nas
relagées com os diferentes intervenientes no contexto
de treino.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.

- A partir da apresentacédo de situagdes concretas, os formandos elaboram trabalhos individuais e/ou trabalhos de

grupo.

SUBUNIDADE 2.

A IGUALDADE COMO UM PRINCIPIO ESTRUTURANTE DA PRATICA PEDAGOGICA

2.1. A diversidade como fator influenciador da prética pedagdgica

2.2. A diferenciagao na prética pedagdgica

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os multiplos elementos que constituem a
expressao da diversidade na pratica desportiva.

« Adotar estratégias e praticas que promovam a
diferenciacdo pedagdgica em contexto de treino.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Utiliza principios de inclusdao no modo como planifica
e atua no processo de treino.

« Aplica diferentes recursos e estratégias pedagodgicas
para a promocao da igualdade no contexto
desportivo.

FORMAS DE AVALIACAO

« Teste escrito.

« A partir da apresentacéo de situagdes concretas os formandos elaboram trabalhos individuais e/ou trabalhos de grupo.

SUBUNIDADE 3.

DO TREINADOR PROMISSOR AO TREINADOR CONFIRMADO

3.1. Fatores chave do compromisso efetivo com a atividade profissional

3.2. A construcdo de uma filosofia de treino: privilegiar o conceito em desfavor da receita

3.3. O treinador como um pratico-tedrico: a importancia do “saber em uso”

3.4. 0 valor do desenvolvimento de rotinas funcionais e adaptativas no treino e na competicao

3.5. O treinador como agente promotor do trabalho colaborativo em torno dos colaboradores e intervenientes
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COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar fatores chave que refletem o compromisso
do treinador com a sua atividade.

- Reconhecer aimportancia de atribuir significados, com
|6gica tedrica, a sua visao de treino e perspetiva de atuacao.

- Entender a preméncia de desenvolver estratégias de
atuacdo sistematicas e adaptativas para dar resposta
aos problemas concretos da pratica.

« Reconhecer o valor do trabalho colaborativo, de
todos os intervenientes, no fomento da qualidade de
treino.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra compreender o significado do
compromisso com a atividade profissional, através de
exemplos concretos da condicao de ser treinador.

- Reconhece a mais valia de atribuir significado tedrico
a sua pratica e dos outros, de modo a ser capaz de ter
posicionamento préprio pelas decisdes que toma e
acdes que concretiza.

- Demonstra saber aplicar estratégias pedagdgicas em
consonancia com as demandas da prética.

- Identifica as vantagens do trabalho em equipa no
fomento da qualidade do processo de treino.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
- Painel de debate moderado pelo formador.

« Trabalho de grupo ou individual centrado na tematica a partir de textos alusivos ao tema.

SUBUNIDADE 4.
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO PRATICANTE A LONGO PRAZO
4.1. Aimportancia da integracdo dos ingredientes da pratica informal nos ambientes formais de pratica desportiva
4.2. Da formacao diversificada a especializagcdo atendendo as modalidades de especializacdo tardia e precoce
4.3. 0 papel dos atores sociais (treinador, pais, irmaos, amigos, etc.) na sustentacado de uma pratica desportiva de

longo prazo

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer aimportancia da integracdo de ingre-
dientes da pratica informal em contextos de pratica
formal.

- Identificar as diferentes etapas de desenvolvimento
desportivo em referéncia a tipologia da modalidade.

- Reconhecer o valor do papel desempenhado pelos
outros significativos numa vida desportiva sustenta-
vel, do praticante, ao longo do tempo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica as diferencas entre pratica informal e formal
e evidencia as vantagens da informalidade da pratica
na etapa de formagao desportiva inicial.

- Evidencia compreender os conceitos de especializacdo
precoce e tardia em alinhamento com o tipo de moda-
lidade desportiva.

- Identifica o valor do apoio dos mais significativos (fami-
liares, amigos, colegas, treinador) na percurso e qualida-
de da sua vida desportiva.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.
- Painel de debate moderado pelo formador.

« Trabalho de grupo ou individual centrado na tematica a partir de textos alusivos ao tema.
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SUBUNIDADE 5.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

A AUTONOMIZACAO PROGRESSIVA DO PRATICANTE EM TREINO E COMPETICAO

5.1. O trabalho do praticante na zona de préximo desenvolvimento: entre realizar o exercicio/agdo com ajuda e sem

ajuda

5.2. O valor da descoberta guiada na autonomizacao dos praticantes
5.3. A diferenca entre o treinador fornecer solugdes ou pistas: a importancia da compreensdo na tomada de decisdo
5.4. Dainformacao explicita a implicita, da formal a informal: propdsitos e (des)vantagens

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Valorizar a aprendizagem suportada (e ndo dirigida)
pelo treinador para aceder a niveis mais elevados de
desempenho.

- Interpretar estratégias de autonomizacéo crescente e
sustentada do praticante.

- Diferenciar a pertinéncia do recurso a informacdo mais
ou menos diretiva no processo de treino.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Relaciona diferentes estratégias de implicacdo
significativa dos atletas no processo de treino com
situacdes de exercicio da profissao atuais ou anteriores.

FORMAS DE AVALIACAO

« Teste escrito.
- Painel de debate moderado pelo formador.

- Trabalho de grupo ou individual centrado na tematica a partir de textos alusivos ao tema.

SUBUNIDADE 6.

O TRATAMENTO DIDATICO DO CONTEUDO (TDC)

6.1. Conceitos chave do TDC: progressdo, refinamento e aplicacdo
6.2. Progressao dinamica (efeito em hélice): compromisso entre articulagdo horizontal (variabilidade intertarefa) e vertical

(variabilidade intertarefa)

6.3. Organizacao didatico metodoldgica das progressdes: volume, profundidade, extensao e énfase

6.4. Refinamento dos elementos criticos de aprendizagem: componentes criticas e palavras-chave

6.5. Aplicacdo em contextos com os ingredientes da competicao
6.6. Modificagdo por representacdo e por exagero: controlo da complexidade e da variabilidade

6.7. Critérios de éxito: funcdo, tipos e procedimentos

6.8. A multidimensionalidade técnica: eficiéncia, eficicia e adaptacdo
6.9. A "repeticdo sem repeticdo” no trabalho das variantes técnicas

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Reconhecer a importancia de conferir ao contetido de
treino um tratamento didatico para optimizar o proces-
so de ensino-aprendizagem.

- Reconhecer os procedimentos didaticos que confe-
rem ao contelido apropriacdo pedagdgica de modo a
atender aos objetivos do exercicio/treino, as condi¢des
de realizacdo e ao nivel de resposta dos praticantes de
modo a otimizar a oportunidade de aprendizagem.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Evidencia compreender que o conteldo de treino deve
ser tratado didaticamente para lhe conferir significado,
apropriacao e ajustabilidade aos objetivos de ensino-
aprendizagem.

- Identifica a apropriacdo no modo de aplicar procedi-
mentos didéticos no tratamento didatico do contetido
de treino, a partir de casos concretos.
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FORMAS DE AVALIACAO

« Trabalho de grupo e/ou individual, a partir de casos concretos, para o tratamento didatico do conteudo: na
realizacdo de progressdes, no refinamento das componentes criticas e palavras-chave, na formulacao de critérios
de éxito, na modificacdo dos exercicios, por representacao e por exagero.

SUBUNIDADE 7. - - )
EXPANSAQO DA ATUACAQ DIDATICA DO TREINADOR:
ESTRATEGIAS CENTRADAS NO PRATICANTE

7.1. Estratégias de capacitacao dos praticantes para a resolucdo de problemas da pratica
7.1.1. Identificagdo de problemas (relacionados com a competicdo, aprendizagem no treino, modelo de jogo, etc.)
7.1.2. Criacao de cendrios efetivos de resolucao de problemas (dindmica das atividades do treino, progressao da complexidade
dos problemas, constrangimentos espaciais/temporais)
7.1.3. Articulacdo entre problemas da competicao e atividades do treino
7.1.4. Negociacéo e diversificacdo dos objetivos de aprendizagem e nivel de dificuldade das atividades de treino
7.2. O questionamento como ferramenta central da capacitacdo da compreensédo e tomada de decisdo dos praticantes
7.2.1. Foco e formas de questionamento (o qué, como, quando, onde, porqué)
7.2.2. Questionamento para verificacdo e aplicacdo de conhecimento
7.2.3. Questionamento para descoberta e producao de novo conhecimento
7.3. Diversificacao dos estilos de treino do treinador
7.3.1. Estratégias de ensino reciproco e de pares
7.3.2. Estratégias de aprendizagem cooperativa e resolucéo de problemas em pequenos grupos
7.3.3. Estratégias de descoberta convergente e divergente

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Reconhecer estratégias didaticas promotoras da - Relaciona a aplicagao de diferentes estratégias
capacitacdo dos praticantes para a resolucdo de didaticas as exigéncias e necessidades inerentes a
problemas e tomada de decisdo autbnoma. diferentes situacoes da pratica (treino, competicao).
- Identificar as principais caracteristicas didaticas do uso | - Identifica estratégias chave para a criacdo de contextos
diversificado do questionamento e estilos de treino. de treino baseados na resolucdo de problemas e
autonomizacdo da tomada de decisdo dos praticantes.

FORMAS DE AVALIACAO

- Painel de debate sobre a aplicacdo de diferentes estratégias didaticas num dado episddio concreto de treino e/ou
competicao.

- Trabalho de grupo/individual centrado na justificacdo das decis6es tomadas perante os casos concretos
analisados.

SUBUNIDADE 8.
OBSERVACAO COMO INSTRUMENTO MEDIADOR DA EFICACIA DO PROCESSO DE TREINO

8.1. Tipos de processos de observacdo
8.1.1. Processos de observacao direta e indireta
8.2. Instrumentos de observacdo
8.2.1. Indicadores de observacao qualitativos e quantitativos
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8.2.2. Introducdo aos sistemas de observacéo sistematica e notacional
8.3. Observacao no treino e na competicdo
8.3.1. Focos de observagao
8.3.2. Alinhamento entre observacao e cumprimentos de objetivos de aprendizagem
8.3.3. Alinhamento entre observacdo, planeamento e operacionalizacdo do treino e da competicdo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identificar as principais caracteristicas do processo de | - Operacionaliza a observacao de comportamentos relevantes
observacao em contexto de treino e/ou competicao. dos atletas e relaciona-os com o processo de treino (objetivos

de aprendizagem, efeito dos processos didaticos utilizados).

FORMAS DE AVALIAGCAO

« Os formandos apresentam as conclusdes gerais das suas observacoes, justificando a sua pertinéncia e em que
medida esse processo se pode relacionar com a formulacdo de objetivos e planeamento das atividades do treino.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



Referenciais d

L|_8 FORMACAO
Geral

UNIDADE DE FORMACI:\O/
Traumatologia do Desporto

GRAU DE FORMACA07 ]

1. FUNDAMENTOS DA LESAO DESPORTIVA 1 1/0

2. ABORDAGEM E GESTAO DA LESAO DESPORTIVA 1 1/70

3. CONCEITOS GERAIS DE PREVENCAO DE LESOES 1 1/0

Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Definir lesdo desportiva. Classificar globalmente - Reconhecer a auséncia atual de consenso na definicao

lesdées no desporto, nomeadamente de acordo com o
mecanismo.

- Caracterizar lesdo de acordo com a epidemiologia e os
custos envolvidos. Definir fatores de risco. Identificar as
lesdes mais comuns no desporto. Abordar a concussao
cerebral. Reconhecer os aspectos bésicos da abordagem
e gestao da lesao. Definir prevencao de leséo.

de lesdo desportiva.
- Identificar lesdo desportiva como o dano estrutural e/
ou sintoma independentemente da necessidade de
paragem desportiva ou apoio médico.
Classificar lesao de acordo com a localizagdo anatémi-
ca, com o tipo ou com o mecanismo de lesao.

Distinguir mecanismo traumatico, causado por um
evento Unico, identificavel, de mecanismo de sobrecarga,
resultante de microtrauma ciclico, de repeticdo.
Reconhecer de forma genérica a epidemiologia das
lesdes desportivas e o seu impacto fisico, financeiro,

psicossocial e emocional.

Reconhecer o papel da lesédo no rendimento coletivo
da equipa e do treinador.

Definir e dar exemplos dos diferentes fatores de risco.
Identificar fatores de risco potencialmente modificaveis.
Identificar de forma genérica as lesdes de sobrecarga (ex.
o joelho do saltador, o ombro do atleta overhead) e as le-
sdes traumaticas (traumatismo em inversao da tibiotarsi-
ca, traumatismo dos dedos) mais frequentes no desporto.
Identificar sinais e sintomas de concussao cerebral, reco-
nhecer a existéncia de ferramentas de avaliagdo (SCAT) e
de guias de orientacdo para regresso a atividade.
Reconhecer os sinais e sintomas que sugerem encaminha-
mento do atleta lesionado para um profissional de saude.
Identificar os meios de conduta imediata apds lesao - a
evolugao do RICE para métodos de carga otimizada. Re-

conhecer linhas de orientacdo para um regresso seguro a
atividade desportiva.
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SUBUNIDADE 1.

FUNDAMENTQOS DA LESAO DESPORTIVA
1.1.
1.2. Classificacao de leséo
a) Localizacdo
b) Tipo
c) Mecanismo de lesdo
(i) Traumético
(i) Sobrecarga (overuse)
Epidemiologia e custos da lesdo no Desporto

Definicdo de lesao

1.3.
1.4. Fatores de risco

a) Extrinsecos

b) Intrinsecos

Lesoes tipicas do desportista
a) Lesdes de sobrecarga

b) Lesbes traumaticas

1.5.

1.6. Concussao no Desporto
a) SCAT (SPORT CONCUSSION ASSESSMENT TOOL)
b) Aspetos chave na abordagem da concussao cerebral

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica dano estrutural, sintomas, necessidade de
paragem desportiva ou de apoio médico como critérios

« Conhecer as definicdes de lesdo propostas e a auséncia atual
de consenso.

« Classificar de forma genérica a lesao desportiva.

« Distinguir os mecanismos traumaticos dos mecanismos de

de definicdo de lesdo. Reconhece a falta de consenso na
definicao de leséo.

sobrecarga. « Classifica lesées de acordo com a localizagdo anatémica,
« Conhecer a epidemiologia das lesdes no Desporto e entre com o tipo e quanto ao mecanismo lesional.
populagdes atléticas. - Demonstra as diferencas entre lesdes traumdticas e le-

« Reconhecer o impacto e os custos da leséo no Desporto. soes de sobrecarga.

- Identificar fatores de risco para a ocorréncia de lesoes. - Reconhece globalmente a epidemiologia das lesdes. Dis-

- Reconhecer de forma genérica as lesdes de sobrecarga e as
lesdes traumdticas mais comuns do desportista.

- Definir concussdo no desporto.

« Reconhecer a ferramenta SCAT para a avaliacdo das concus-
sOes cerebrais.

- Identificar os aspetos chave na abordagem do atleta com
concussdo cerebral.

tingue entre populagdes atléticas (criangas, jovens, o atleta,
o atleta veterano).

« Reconhece as lesdes no desporto como um problema
global, identificando os custos (econédmicos, sociais,
emocionais) relacionados com a leséo desportiva.

« Reconhece o impacto da lesdo desportiva no rendimen-
to de uma equipa e de um treinador.

- Caracteriza fatores de risco extrinsecos e intrinsecos.

- Descreve de forma genérica as causas, sintomas e es-
truturas anatomicas mais afetadas nas lesées tipicas do
desportista.

- Adota condutas chave na abordagem da lesao cerebral
traumatica.

FORMAS DE AVALIAGCAO

- Teste escrito.
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FORMACAO
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ABORDAGEM E GESTAO DA LESAO DESPORTIVA

2.1. Avaliacdo: quando encaminhar o atleta?
a) Os sinais cardinais de inflamacao
b) Sintomas‘Bandeira Vermelha’
2.2. Abordagem imediata
a) O método POLICE
b) O método PEACE & LOVE

2.3. Orientagoes basicas para o regresso a atividade desportiva

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Descrever os sinais cardinais de inflamacao.

- Distinguir, através da avaliagdo, os sinais e sintomas
que levantam ‘bandeiras vermelhas’

» Reconhecer a necessidade de apoio médico e/ou en-
caminhamento do atleta lesionado.

« Descrever os cuidados imediatos pds-lesao e a evolu-
¢ao dos mesmos.

- Identificar orientagdes basicas para o regresso a ativi-
dade.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os sinais primarios de inflamacao.

- Reconhece sinais de alerta com necessidade de refe-
renciacdo ou encaminhamento para profissionais de
Saude.

« Aplica os cuidados basicos nas primeiras fases apés
lesao.

- Diferencia entre os métodos POLICE e PEACE& LOVE e a
evolucao a partir dos métodos ‘classicos’ (RICE).

« Orienta as decisdes de regresso a atividade desportiva.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste escrito.

SUBUNIDADE 3.

CONCEITOS GERAIS DE PREVENCAO DE LESOES

3.1. Aimportancia da Prevencao de Lesdes
3.2. Tipos de Prevencéo

a) Primaria, secunddria e terciaria
3.3. Principios Gerais da Prevencao de Lesdes

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Reconhecer a Preven¢do como forma de diminuir os
diferentes tipos de impacto de uma lesao desportiva.

- Identificar os diferentes niveis de intervencéo.

« Descrever os principios gerais de prevencao de
lesoes.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Nomeia as vantagens de prevenir a lesdo.

- Identifica e enumera os diferentes tipos de prevencao
de lesoes.

- Descreve os principios gerais da prevencdo de lesdes e
a forma de os adotar.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.
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Antidopagem

GRAU DE FORMAGAO_II

Referenciais de

FORMACAO
Geral

SUBUNIDADES HORAS

1. DEVERES E DIREITOS NA ANTIDOPAGEM

|

2. MALEFICIOS ORGANICOS DAS SUBSTANCIAS E METODOS PROIBIDOS 1

OBJETIVOS

Total

GERAIS

O PNFT contribui de forma decisiva para que a Autorida-
de Antidopagem de Portugal (ADoP), organizacdo na-
cional antidopagem com fungdes no controlo e na luta
contra a dopagem no desporto, possa cumprir as suas
obrigagdes em termos de educagdo antidopagem dos
treinadores, a nivel nacional.

Neste grau, a formacao do treinador, terd como objec-
tivos gerais receber informacgao relativa as seguintes
matérias:

- Deveres e direitos na antidopagem;

- Maleficios organicos das substancias e métodos proibidos.

ESPECIFICOS

O treinador como pilar principal de toda a preparagao
desportiva, sera formado na unidade curricular de anti-
dopagem - Grau ll, relativamente a matérias que foram
as consideradas mais adequadas para um nivel intermé-
dio de formacao:

« Autorizacdes de utilizacdo terapéutica;

- Consequéncias da dopagem ao nivel da ética e da saude;
- Direitos e responsabilidades dos praticantes desporti-
vos e do pessoal de apoio, no ambito da luta contra a

dopagem;
« Violagdes de normas antidopagem e respetivas sancoes.
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SUBUNIDADE 1.

DEVERES E DIREITOS NA ANTIDOPAGEM
Deveres e direitos do:

a) Treinador

b) Praticante desportivo

Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os deveres e direitos dos treinadores e
praticantes desportivos na antidopagem, de forma a
colaborarem nas estratégias de prevencao da ADoP.

- Participar nas estratégias de prevencao antidopagem
junto dos praticantes desportivos.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

» Conhece e aplica as suas obriga¢des legais no ambito
da antidopagem.

- Colabora e actua nas estratégias de sensibilizacdo
e educacao da ADoP, relativamente aos direitos e
deveres dos praticantes desportivos na antidopagem.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.

SUBUNIDADE 2.

MALEFICIOS ORGANICOS DAS SUBSTANCIAS E METODOS PROIBIDOS

Maleficios organicos das substancias e métodos proibidos:

a) Agentes anabolisantes

b) Hormonas e fatores de crescimento

c) Beta 2 agonistas

d) Antagonistas hormonais e moduladores
e) Diuréticos

f) Estimulantes

g) Narcoéticos

h) Canabindides

Glucocorticéides

Métodos de dopagem

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer e transmitir os principais maleficios
organicos das substancias e métodos proibidos, a
curto, médio e longo prazo, de forma a colaborarem
nas estratégias de prevencao da ADoP.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

» Conhece a importancia da antidopagem na
preservacao da saude dos praticantes desportivos
e transmite a esses praticantes sobre os maleficios
organicos das substancias e métodos proibidos.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste escrito.
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UNIDADE DE FORMACI\O/
GRAU DE FORMAGAO_ I
1. INCLUSAO NO DESPORTO 30' 30'/0
2. DESENVOLVIMENTO MOTOR ATIPICO 30' 30'/0
3. ESTRATEGIAS DE ADAPTAGAO DE AVALIAGAO E REGISTO 30 30'/0
4. JOGOS INCLUSIVOS 30' 0/ 30
Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Desenvolver a capacidade de andlise, de interpretacdo
e de critica sobre o processo de inclusao, as tendéncias
e condicionantes da sua evolucéo.

- Proporcionar conhecimentos facilitadores do desen-
volvimento de competéncias motoras e de estratégias
de adaptacao e de inclusdo na Atividade Desportiva.

- Identificar a diferenca entre incluir como meio para
atingir a igualdade de oportunidades e incluir como
um fim a atingir.

- Conhecer mitos e crencas que influenciam a participa-
¢ao e ainclusao social das pessoas com deficiéncia.

« Conhecer modelos de apoio necessarios a inclusao
desportiva.

« Distinguir as limitacdes mais comuns de desempenho
no que respeita as competéncias motoras fundamen-
tais nos diferentes tipos de deficiéncia.

- Reconhecer a existéncia de limitagdes a atividade des-
portiva comuns aos diferentes tipos de deficiéncia.

- Conhecer os fundamentos da classificacao desportiva
das pessoas com deficiéncia identificando as suas limi-
tagoes.

- Dominar estratégias de adaptacdo no ambito da plani-
ficacdo, orientacao e avaliacéo, facilitadoras da partici-
pagao e dainclusao.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.




ok

SUBUNIDADE 1.

INCLUSAO NO DESPORTO

Referenciais d

FORMACAO
Geral

O conceito de funcionalidade e as novas perspetivas sobre o conceito de incapacidade. A evolucao da classificacdo
desportiva a luz destes conceitos. O mito dos grupos homogéneos para uma competicao justa. Os Special Olimpics e o
desporto de rendimento em geral e os paralimpicos em particular neste contexto.

A estrutura de apoio necessdria a participacdo e a inclusdo no desporto.

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar e selecionar exemplos de situagdes
representativas dos termos em estudo.

- Identifica o modelo e a estrutura de apoio necessaria.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Aplica corretamente os conceitos de funcionalidade e
incapacidade e, de incluséo.

- Identifica as necessidades de apoio ao nivel do
individuo e ao nivel da estrutura de apoio.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Escolher dentro de um grupo de frases aquelas que representam uma aplicacdo correta dos termos em estudo.
« Indicar dentro de um grupo de situa¢ées apresentadas o modelo de apoio apropriado.

SUBUNIDADE 2.

DESENVOLVIMENTO MOTOR ATIPICO

As alteracdes ao desenvolvimento e suas implicagdes nas capacidades de desempenho. Fundamentos da classificacdo
desportiva e a mudanca de perspetiva neste ambito. Inclusdo e classificacdo desportiva. O desporto de rendimento neste

contexto.

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar as alteragdes ao desenvolvimento.

- Identificar as mudancas operadas na classificacdo
desportiva e sabe perspetiva-las no contexto da

inclusdo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Promove a desmistificacdo da deficiéncia e a aceitacdo
no grupo de que a incapacidade do ponto de vista des-
portivo é apenas uma limitacdo no desempenho.

- Demonstra competéncias de avalia¢ao do desenvolvi-
mento das competéncias motoras do praticante com
deficiéncia.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Agrupar situacdes representativas de niveis de desempenho semelhantes, mas com deficiéncias e/ou classes

desportivas / diferentes.

- Indicar para um caso concreto que lhe é descrito a avaliagao a efetuar.
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SUBUNIDADE 3.

Referenciais de

FORMACAO
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ESTRATEGIAS DE ADAPTACAQO DE AVALIACAO E REGISTO

Adaptar e avaliar para incluir melhor: O jogo com a participacdo de pessoas com e sem deficiéncia. O trabalho em pares.
A participacdo de outros técnicos na atividade. O exemplo dos “special olimpics”. A instrucdo e os regulamentos neste
contexto. A comunicacao (escrita e oral) mais apropriados a cada grupo. O papel do refor¢o no apoio a incluséo no grupo.

O registo de desempenho.

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar formas de adaptacéo visando a incluséo
de um praticante com deficiéncia num grupo com
competéncias diversas onde existem praticantes com
e sem deficiéncia.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Aplica corretamente as adaptacdes para a participacdo
conjunta de praticantes com e sem deficiéncia.

- Aplica tanto na instru¢do como no reforco formas de
comunicacao apropriadas.

- Demonstra competéncias de avaliagao de praticantes
com deficiéncia.

FORMAS DE AVALIACAO

- Numa situacdo de jogo descrita / apresentada, solicitar aos formandos que:
a) Descrevam o registo a efetuar sobre a interacdo no grupo;
b) Identifiquem as adaptagdes utilizadas indicando o seu tipo;
c) Identifiquem o tipo de reforco utilizado ou que deveria ser utilizado.

SUBUNIDADE 4.

JOGOS INCLUSIVOS

Experimentacdo de jogos em que um membro da equipa simula apresentar uma deficiéncia identificando elementos
facilitadores da participacdo conjunta de pessoas com capacidades muito diversas.

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Organizar situagdes simples onde é possivel a
participacdo conjunta de pessoas com diferentes
capacidades nomeadamente de pessoas com
deficiéncia.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica corretamente os elementos facilitadores de
participacdo de todos nas situagdes vivenciadas.

- Planeia e implementa jogos para niveis de
desempenho muito diversos.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Sabe identificar as regras de um jogo a adaptar para um grupo com determinadas caracteristicas que Ihe é

descrito / apresentado.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Fisiologia do Exercicio

GRAU DE FORMAGAO_ I

SUBUNIDADES HORAS

1. NOGAO DE ADAPTAGAO FISIOLOGICA 1 1/0

2. BIOENERGETICA MUSCULAR 3 3/0

4. FISIOLOGIA CARDIORESPIRATORIA A 4L/0
Total 3

OBJETIVOS

Conhecimento e interpretacdo do funcionamento do organismo humano. Conhecimento da anatomia e fisiologia
da estrutura e da funcdo, bem como da forma como se processa a resposta aos estimulos e correspondente
adaptacédo. Conhecimento de alguns conceitos basicos, anatémicos e fisiolégicos, que ajudam a compreensao do
processo de treino desportivo.

GERAIS ESPECIFICOS
« Aquisicao dos conhecimentos que fundamentam o - Relacionar os processos de adaptacao fisioldgica com
processo de adaptacdo fisiolégica na resposta ao exer- 0s meios e métodos de treino desportivo.
cicio muscular de caracter regular e sistematico — trei- | - Conhecer as respostas agudas e crénicas de ambito
no desportivo. cardiorespiratério e circulatério na resposta ao exerci-
cio muscular.
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SUBUNIDADE 1.
NOCAO DE ADAPTACAO FISIOLOGICA
1.1. Relagdo estimulo-adaptacao
1.2 Analogia entre estimulo e carga de treino

Referenciais de

FORMACAO
Geral

1.3 Nogao de carga de treino numa perspectiva exclusivamente fisiologica

1.4 A carga de treino vista como um estimulo fisiolégico, previsivel e controlavel, perturbador do equilibrio homeostético

1.5 Nogao de adaptacdo aguda e adaptacdo cronica

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar a analogia entre estimulo em sentido lato e
carga de treino em sentido restrito.

- Distinguir as diferentes componentes do estimulo e a
forma como influenciam o fenémeno da adaptacao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Interpreta os fendmenos adaptativos fisiologicos a luz
dos principios do treino desportivo.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 2.

BIOENERGETICA MUSCULAR

2.1. A transformacéo de energia quimica em mecanica no musculo esquelético

2.1.1 O processo anaerdbio alactico, anaerdbio lactico e aerdbio

2.1.1.7 Vias metabdlicas e substratos energéticos

2.1.1.2 Importancia do conhecimento dos processos de producdo de energia para a
compreensao dos diferentes tipos de esfor¢o desportivo

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Descrever os diferentes processos de transformacéao de
energia quimica em mecanica no musculo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Elabora modelos simples de organiza¢ao da carga de
treino com objectivos bioenergéticos diferenciados.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste escrito.

SUBUNIDADE 3.

FISIOLOGIA CARDIORESPIRATORIA

3.1. Principais alteracdes genéricas da funcdo cardiorespiratéria na resposta aguda ao esforco aerébio

3.2 Componente central e periférica

3.3 Adaptacgoes cardiacas, vasculares e hemodinamicas musculares

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Descrever e interpretar as respostas agudas e cronicas
do sistema cardiorespiratério e circulatério na resposta
ao exercicio muscular.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica as diferentes etapas da cadeia de consumo de
oxigénio no decurso do exercicio muscular de diferentes
intensidades e estabelece a relacdo entre elas.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste escrito.
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UNIDADE DE FORMA(IAO/
GRAU DE FORMAGAO_ I

SUBUNIDADES HORAS
1. DA PSICOLOGIA DO DESPORTO AO PAPEL DOS PSICOLOGOS DO DESPORTO 2 2/0
2. AIMPORTANCIA DO TREINADOR SE CONHECER A SI PROPRIO:“QUE TREINADOR SOU/QUERO SER?” 2 2/0
3. ARELAGAO DO TREINADOR COM OS RESTANTES AGENTES DESPORTIVOS 2 2/0
4. MOTIVACAO 2 2/0

Total S

OBIJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Identificar o papel da Psicologia do Desporto e do Psi-
c6logo do Desporto no processo de treino desportivo.

- Desenvolver os processos de conhecimento de si pré-
prio por parte do treinador.

- Caraterizar a diferente natureza da relagdo entre o trei-
nador e os restantes agentes desportivos.

« Compreender os principios basicos da componente
motivacional no processo de treino desportivo.

- Definir os objetivos centrais da Psicologia do Desporto.

- Compreender o papel e as diferente fun¢des do Psico-
logo do Desporto no desenvolvimento do processo de
treino e do treinador.

« Reconhecer a necessidade de construcao da identida-
de de treinador e promover o seu desenvolvimento ao
longo da sua carreira.

- Identificar os principios éticos inerentes a pratica pro-
fissional do treinador a partir do conhecimento de si
proprio.

- Caraterizar e desenvolver a relacdo entre treinadores
e atletas, pais/familiares, instituic6es desportivas e ou-
tros elementos do clube e tecido desportivo.

- Compreender os principais processos motivacionais
que condicionam o inicio, manutencdo e abandono da
pratica desportiva.

- Identificar estratégias psicoldgicas que promovam o
envolvimento dos atletas no processo de treino des-
portivo.

- Relacionar a componente motivacional com o desen-
volvimento de competéncias psicoldgicas.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

DA PSICOLOGIA DO DESPORTO AO PAPEL DOS PSICOLOGOS DO DESPORTO

1.1. O que é a Psicologia do Desporto e em que medida pode ajudar no processo de desenvolvimento do treino e do treinador
1.2. O que podemos esperar dos Psicologos do Desporto e qual o papel que se lhes pode atribuir

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender os objetivos centrais da Psicologia do
Desporto e as suas principais aplicagées no desenvolvi-
mento do processo de treino e do treinador.

« Identificar o papel do Psicélogo do Desporto.

« Distinguir e debater as diferentes func¢des do Psicélogo
do Desporto.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Descreve de que modo a Psicologia do Desporto pode
ajudar no desenvolvimento do processo de treino e do
treinador.

- Descreve situagdes concretas em que o Psicélogo do
Desporto pode auxiliar no processo de treino.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 2.

A IMPORTANCIA DO TREINADOR SE CONHECER A S| PROPRIO:

“QUE TREINADOR SOU/QUERO SER?*

2.1. A construgao e o desenvolvimento da identidade de treinador a partir do conhecimento de si préprio

2.2. Relagdo entre o conhecimento de si préprio e a identificagao de valores e principios éticos que balizam a intervencao

do treinador

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar as principais fases do processo de
construcao e desenvolvimento da identidade de
treinador.

- Compreender a importancia do conhecimento de si
préprio na construcdo de valores e principios éticos do
treinador.

- Identificar atitudes e comportamentos na intervengao
do treinador, promotores do desenvolvimento
do desporto ao nivel do atleta, equipa, clube e
modalidade.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Evidencia conhecer as fases de construcao e desenvol-
vimento da identidade de treinador na construcao da
carreira.

- Identifica padrdes éticos de conduta, a partir do conhe-
cimento de si proprio, no exercicio da profissao de trei-
nador.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos.

- Teste oral e/ou escrito.
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SUBUNIDADE 3.

Referenciais d

FORMACAO
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A RELACAO DO TREINADOR COM 0OS RESTANTES AGENTES DESPORTIVOS

3.1. Com os atletas

3.2. Com os pais/familiares e com as institui¢des educativas

3.3. Com outros elementos do clube (ex: diretores ou outro pessoal de apoio)

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Reconhecer a diferente natureza da relagao entre o
treinador e os restantes agentes desportivos.

- Relacionar e implementar estratégias psicolégicas que
promovam o desenvolvimento das relagdes entre o
treinador e os restantes agentes desportivos.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Descreve as estratégias que o treinador pode utilizar e
adequar o estilo de interagcdo e comunicagao, tendo em
conta os diferentes agentes desportivos.

- Elenca estratégias psicoldgicas promotoras da interacéo
eficaz do treinador com os diferentes agentes desportivos.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos.

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 4.

MOTIVACAO

4.1. 0 que leva os atletas a iniciar, manter e abandonar o processo de treino desportivo

4.2. O que fazer para promover e aumentar o envolvimento dos atletas no processo de treino desportivo

4.3. A relacdo entre a motivacao e as competéncias psicoldégicas

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Analisar e refletir sobre os principais motivos que con-
duzem os atletas ao abandono do processo de treino
desportivo.

« Avaliar e escolher as melhores estratégias para promover
o envolvimento dos atletas no processo de treino.

- Compreender e elencar os principais processos psicol6-
gicos envolvidos na motivacéo.

- Identificar e implementar estratégias que promovam a
motivacao dos atletas.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhece, em contexto de treino ou competicao, fatores
ou comportamentos que poderdo estar na origem do
abandono do processo de treino pelos atletas.

- ldentifica, a partir de casos concretos, estratégias psico-
l6gicas que fomentem o envolvimento e evitem o aban-
dono do processo de treino.

- Identifica, para o contexto de treino e competicdo, cli-
mas motivacionais alinhados com o desenvolvimento
das competéncias psicoldgicas dos atletas.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos.

- Teste oral e/ou escrito.
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UNIDADE DE FORMACAO/
GRAU DE FORMAGAO_II
1. REQUISITOS ENERGETICOS DO ATLETA 1 1/0
2. ADIETA DETREINO E DE COMPETICAO 1h30 1h30'/ 0
3. HIDRATACAO E BEBIDAS NO ATLETA 1 1/0
4. SUPLEMENTOS DIETETICOS E POTENCIALMENTE ERGOGENICOS 30’ 30'/0
Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Identificar se o(s) atleta(s) ingere(m) uma alimentacéo
saudavel.

- Reconhecer as fungdes bioldgicas dos diferentes
macronutrientes energéticos e micronutrientes e as
suas recomendacdes de consumo diério.

« Reconhecer os grupos alimentares onde,
preferencialmente, se encontram os diferentes
nutrientes.

- Identificar, diariamente, os alimentos de todos os gru-
pos alimentares, respeitando a proporc¢ao sugerida
pela roda dos alimentos e incentivando a variedade de
consumo dentro de cada grupo alimentar.

- ldentificar os alimentos mais adequados para a refei-
¢ao a realizar trés a quatro horas antes do treino/com-
peticao.

- Identificar os alimentos mais adequados para a refei-
¢ao a realizar uma hora antes do treino/competicao.

- ldentificar os alimentos mais adequados para a refei-
¢ao a realizar pds-treino/competicao.

- Estabelecer a relacédo entre a hidratacdo do atleta e o
rendimento desportivo explicando-a ao atleta.

- Planificar a quantidade de dgua ou outras solucdes a
ingerir antes do treino/competicéo.

» Planificar a periodicidade e a quantidade de dgua ou
outras solucdes a ingerir durante o treino/competicéo.

- Planificar a quantidade de dgua ou outras solucdes a
ingerir apos o treino/competicdo em funcao da desi-
dratacdo ocorrida durante o treino/competicao.

- Distinguir suplementos legais e nédo legais explicando
as diferencas aos atletas.

- Identificar os suplementos com eficiéncia ergogénica e
descrever os seus beneficios.

- Identificar e descrever os maleficios do excesso de do-
sagem ingerida.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.




Referenciais d

62 PO

SUBUNIDADE 1.

REQUISITOS ENERGETICOS DO ATLETA
1.1 Macronutrientes
a) Hidratos de Carbono
b) Proteinas
c) Gorduras/Lipidos
1.2 Micronutrientes
1.2.1.Vitaminas
a) Vitaminas B1,B2 e B3
b) Vitaminas B5, B6, B7, B9 e B12
¢) Vitamina D
d) Vitaminas C, E; B-caroteno e Selénio - antioxidantes

1.2.2. Minerais
a) Calcio
b) Ferro
c) Zinco
d) Magnésio
e) Sédio
f) Cloreto
g) Potéssio
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar as necessidades acrescidas dos atletas, - Identifica se os atletas ingerem uma alimentagdo
quer em macro quer em micronutrientes. saudavel.
- Identificar as fun¢des especificas dos macro e - Reconhece as fungdes bioldgicas dos diferentes macro
micronutrientes no exercicio e na recuperagao. e micronutrientes e suas recomendac¢des de consumo
- Identificar os alimentos ricos em macro e didrio.
micronutrientes. - Reconhece os grupos alimentares onde,
preferencialmente, se encontram os diferentes
nutrientes.

- Seleciona, diariamente, alimentos de todos os grupos
alimentares, respeitando a proporcao sugerida pela
roda dos alimentos incentivando a variedade de
consumo dentro de cada grupo alimentar.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.
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SUBUNIDADE 2.
A DIETA DE TREINO E DE COMPETICAO
2.1. Antes do exercicio
2.2. Durante o exercicio
3.3. Pés-exercicio/Recuperacao

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identificar os alimentos mais adequados para « Escolhe/seleciona os alimentos mais corretos para
a refeicdo a realizar 3 a 4 horas antes do treino/ a refeicdo a realizar 3 a 4 horas antes do treino/
competicao. competicao.

- Identificar os alimentos mais adequados para a « Escolhe/seleciona os alimentos mais corretos para a
refeicdo a realizar 1 hora antes do treino/competicao. refeicdo a realizar 1 hora antes do treino/competicdo.

- Identificar os alimentos mais adequados para a « Escolhe/seleciona os alimentos mais corretos para a
refeicdo a realizar pos treino/competicéo. refeicdo a realizar pds treino/competicéo.

- Descrever a composi¢ao nutricional das refeicoes - Identifica os alimentos a que deve dar preferéncia nos
que devem ser ingeridas nos dias antes de uma dias antes de uma competicao.
competicao.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE3.
HIDRATACAO E BEBIDAS NO ATLETA

3.1. Recomendagdes de bebidas e eletrolitos
3.1.1. Antes do exercicio
3.1.2. Durante o exercicio
3.1.3. Despois do exercicio

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Relacionar a hidratacao do atleta com o seu - Estabelece a relacdo entre a hidratacdo do atleta e o
rendimento desportivo. seu rendimento atlético explicando-a ao atleta.
- Diagnosticar o estado de (des)hidratacdo dos atletas. - Planifica a quantidade de agua e/ou outras bebidas a
- Identificar a quantidade de d4gua e/ou outras bebidas a ingerir antes do treino/competicao.
ingerir antes do treino/competicao. - Planifica de quanto em quanto tempo e que

- Identificar o(s) momento(s) e a quantidade apropriados | quantidade de dgua e/ou outras bebidas a ingerir
de dgua e/ou outras bebidas a ingerir durante o treino/ | durante o treino/competigao.

competicéo. - Planifica a quantidade de dgua e/ou outras solucdes
- Identificar a quantidade de d4gua e/ou outras bebidasa | aingerir apos o treino/competicdo em fungao da

ingerir apos o treino/competicao. desidratagcao ocorrida durante o treino/competicdo.
FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.
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SUBUNIDADE 4.
HIDRATACAO E BEBIDAS NO ATLETA
4.1. Substancias ergogénicas com eficiéncia
4.2. Substancias ergogénicas com alguma eficiéncia
4.3. Substancias ergogénicas sem eficiéncia

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
» Distinguir suplementos legais e nao legais. « Distingue suplementos legais e ndo legais explicando-o
« Distinguir os suplementos ergogénicos com eficiéncia aos seus atletas.
dos restantes. - Identifica e distingue os suplementos com eficiéncia dos
- Identificar os maleficios do excesso de dosagem. restantes.
- Identifica e relata os maleficios do excesso de dosagem
ingerida.
FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.
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UNIDADE DE FORMAGAO /
-

Etica no Desporto

GRAU DE FORMAGAO_ I

SUBUNIDADES HORAS

1. PEDAGOGIA DA ETICA DESPORTIVA

Referenciais de

FORMACAO
Geral

1

2. DIDATICA DOS VALORES

OBJETIVOS

Total

GERAIS

« Desenvolver a nogao de intencionalidade ética no
comportamento do treinador.

- Promover a consideracdo do processo de treino como
espaco privilegiado para estimular o desenvolvimento
da ética desportiva.

ESPECIFICOS

- Identificar os contextos de intervencao e relacdo do
treinador e complexidades dos processos associados
no ambito da ética desportiva.

« Promover a capacitacao didética do treinador com
vista a operacionalizacdo da ética desportiva nas
tarefas de treino.
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SUBUNIDADE 1. )
PEDAGOGIA DA ETICA DESPORTIVA

1.1. Alintencionalidade ética na intervencao do treinador
1.1.1. O comportamento ético do treinador em contexto de treino e contexto competitivo
1.1.2. A relagdo ética do treinador com outros agentes desportivos
1.1.3. O processo de autoavaliacdo valorativa como ferramenta do treinador
1.2. Dilemas éticos no desporto
1.2.1. Recursos e exemplos praticos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhecer a necessidade de uma acéo intencional por | - Identifica contextos particulares de promocao da ética
parte do treinador com vista a promocgao da ética no desportiva e sua complexidade.
desporto.

FORMAS DE AVALIAgi\O

« Teste escrito e/ou trabalhos de grupo (analise de situacdes concretas).

SUBUNIDAPE 2.
DIDATICA DOS VALORES

2.1.Operacionalizacdo dos valores éticos em contexto de treino e competicdo
2.2. Asdimensdes psicoldgica e social do treino desportivo (e respetivas condicionantes afetivo-emocionais e socioculturais
da tarefa) como ferramentas para a promocdo do comportamento ético

2.3.Processos de comunicacao e contra comunicacdo na tarefa desportiva como ferramentas de desenvolvimento de
diferentes valores éticos no desporto

2.4.A dimensao ética alicercada nos valores pessoais, interpessoais e civicos, seus indicadores e evidéncias em contexto

de treino
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- |dentificar e construir tarefas e processos de ensino- - Reconhece e aplica o potencial e aplicabilidade das
aprendizagem com potencial para a promogao de tarefas de treino como ferramenta de promocéo da ética
diferentes tipos de valores. desportiva.
FORMAS DE AVALIAgi\O

« Teste escrito e/ou trabalhos de grupo (andlise de situacdes concretas).
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PERFIL PROFISSIONAL

O Treinador de Grau Ill atua nas etapas avancadas de desenvolvimento do praticante, excluindo as de nivel mais avan-
¢ado de rendimento de cada modalidade.

O nivel avancado de rendimento corresponde a niveis exigentes de prética, os quais podem ser transversais a diferentes
escaldes etdrios. Sao exemplo disso sele¢des nacionais, equipas/praticantes que participam em competicdes internacionais,
equipas/praticantes da competicao principal da modalidade e equipas/praticantes integrados em programas olimpicos.
Paralelamente, compete ao Treinador de Grau lll planear o exercicio e avaliar o desempenho de um coletivo de profis-
sionais com qualificacdo igual ou inferior, coordenando, supervisionando, integrando e harmonizando as diferentes
tarefas associadas ao treino e a participacao competitiva.

O exercicio da funcao de Treinador de Grau lll requer o dominio de competéncias profissionais simultaneamente eclé-
ticas, em referéncia a pluralidade de dominios onde intervem, e especificas considerando as exigéncias do nivel de
pratica onde atua.

As prerrogativas de rendimento que lhe sdo impostas no ambito dos quadros competitivos onde participa, a necessi-
dade de ser capaz de liderar, catalisar a dinamica de grupo e otimizar climas de participacdo plural nas equipas técnicas
que coordena, sdo exigéncias que requerem do Treinador de Grau lll uma formagao fundada em bases sélidas, tanto
no dominio especifico da modalidade como no conhecimento plural e sistematico oriundo das Ciéncias do Desporto.
Ademais, os ambientes onde frequentemente atua, por assumirem contornos instaveis e adversos, requerem do Trei-
nador de Grau lll capacidade para a tomada de decisdo dinamica, suportada numa atividade intensiva de reflexao,
decisdo e operacionalizagao.

Para exercer cabalmente as suas fun¢des, o Treinador de Grau lll tera de desenvolver uma postura profissional centrada
na otimizacdo de processos, no rigor e na constante avaliacdo das estratégias de trabalho implementadas, tanto em
sede de treino como de competicao.

Em particular, neste Grau de formacao, pelo facto de o treinador ser, cumulativamente, lider de equipas técnicas plurais
eresponsavel maior pela qualificacdo e salvaguarda dos processos de desenvolvimento de carreira dos praticantes ten-
dentes a exceléncia desportiva, tera de possuir uma perspetiva de treino pluridisciplinar, fundada em conhecimentos
cientificos e metodoldgicos robustos.

A estas exigéncias, alia-se a necessidade de possuir uma formacao sélida em matéria relacional e deontoldgica, propul-
sora de “boas praticas profissionais’, em particular perante pressoes e imperativos de rendimento que sao frequente-
mente eticamente questionaveis.

Através da adogao de posturas profissionais reflexivas com elevado sentido critico, conducentes ao desenvolvimento
de processos de autoformacéo e de inovacdo, perspetiva-se que o Treinador de Grau lll ative as competéncias meta-
cognitivas, tomando consciéncia das elevadas exigéncias profissionais a que estd sujeito para, a partir dai, ser capaz de
encetar processos de otimizacao da sua intervencao, propedéuticos do alcance da exceléncia profissional.

OBJECTIVO GLOBAL DA ATIVIDADE

Coordenar e orientar as atividades associadas as etapas de nivel avancado do praticante no Desporto de Rendimento
e coadjuvar treinadores em niveis de pratica associados ao Grau IV.

Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados aos Graus I, Il e lll.
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ATIVIDADES
. Elabora e operacionaliza modelos de desenvolvimento dos praticantes a longo prazo.
. Elabora e operacionaliza planos plurianuais da atividade de treino, atendendo as carateristicas especificas da modalidade.
. Elabora e operacionaliza planos de participacdo em competicdo para os diferentes niveis de pratica.
. Elabora e operacionaliza programas de avaliacdo e controlo do treino.

1
2
3
4
5. Elabora e operacionaliza programas sobre a capacidade de rendimento desportivo do praticante e da equipa.
6. Coordena equipas técnicas pluridisciplinares e otimiza recursos.

7. ldentifica, encaminha, monitoriza e avalia talentos desportivos na rota da exceléncia desportiva de longo prazo.
8

. Concebe, elabora e coordena a atualizacdo do Dossier de Treino.
COMPETENCIAS

SABERES (Conhecimento)

O Treinador de Grau lll tem conhecimentos sobre:

A otimizacao da sua intervencdo numa perspetiva pluridisciplinar.

A modalidade desportiva, a um nivel avangado.

Fatores conducentes ao rendimento desportivo de alto nivel bem como dos respetivos processos de potenciagao.
Inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, potenciador do rendimento desportivo.

Modelos avancados de planeamento anual e plurianual do processo de treino.

A adequacéo dos diversos modelos de competicdo aos diferentes niveis de pratica.

Processos avangados de avaliacdo e controlo do treino e da capacidade de rendimento desportivo.
Organizacao, gestao e avaliagao de equipas que integram especialistas de diferentes dominios.
Modelos de identificacdo, selecdo e desenvolvimento a longo prazo de talentos desportivos.

© Vv NSO, AWM=

-

A concecdo e o processo de desenvolvimento de formacéo de treinadores.

SABER-FAZER
O treinador de Grau Ill é capaz de:
1. Conceber, implementar e avaliar a atividade de treino e competicdo atendendo a complexidade multifatorial apanagio
dos niveis avancados de pratica.
2. Conceber e estruturar as componentes dos planos plurianuais e coordenar a respetiva implementagao.
3. Conceber e implementar planos de participacdo em competicdo em estreita articulagdo com os diferentes niveis de
pratica, tendentes a otimizacao do rendimento desportivo a longo prazo.
4. Elaborar, implementar e coordenar programas avangados de avaliacdo e controlo do treino e da capacidade de
rendimento desportivo do praticante e da equipa.
5. Identificar talentos para a pratica da modalidade, tendo em vista a exceléncia desportiva a longo prazo.
6. Conceber, coordenar e monitorizar aimplementacao de planos de carreira desportiva com vista a otimizacao da capacidade
de rendimento dos praticantes.
7. Coordenar equipas de trabalho pluridisciplinares estabelecendo sinergias entre as distintas competéncias do grupo.
8. Integrar contributos cientificos e tecnolégicos inovadores no processo de treino e de competicdo.
9. Coordenar e participar na formagdo em exercicio (estagio profissionalizante) de treinadores de Grau l e Il.

SABERES-SER

O Treinador de Grau lll:
1. Valoriza a tomada de decisdo dinamica, particularmente em situacdes adversas e instaveis.
2. Possui uma perspetiva pluridisciplinar do treino desportivo.
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. Favorece e catalisa as dinamicas de trabalho em grupo e o clima de participacao plural.

. Valoriza e incorpora uma postura profissional ética e deontologicamente fundada.

Assume uma perspetiva integrada e dinamica do desenvolvimento da carreira desportiva do praticante.
. Valoriza a identificacdo e o desenvolvimento de talentos a longo prazo.

N o uhsuw

. Incentiva a promocao de saberes e competéncias dos intervenientes no fendmeno desportivo, mormente na sua
esfera de intervencao profissional.

[+

. Promove a integracéo e o desenvolvimento de tecnologias e conhecimento cientifico aplicados ao treino e competicéo.
9. Promove o desenvolvimento da formacéo de treinadores, em particular no contexto desportivo onde atua.

SAIDAS PROFISSIONAIS
1. Treinador das etapas avancadas de desenvolvimento desportivo do praticante.
2. Coordenador da atividade profissional de treinadores em niveis de pratica igual ou inferior.
3. Coadjuvacao de treinadores em niveis de pratica associados ao Grau IV.

CONDICOES DE ACESSO
1. Idade minima de 21 anos.
2. Escolaridade obrigatéria (em funcdo do ano de nascimento do candidato).
3. Ser possuidor de CTD de Grau Il.
4. Possuir pelo menos um ano ou uma época desportiva com duracdo minima de seis meses de exercicio efetivo da
funcédo de Treinador de Grau II*.

PERFIL DO FORMADOR DO GRAU Il
O formador deve possuir como formacdo minima a licenciatura na drea especifica em que ird leccionar, devendo
constituir como factores majorantes:

o ter experiéncia nas dreas de intervengao e apoio na preparacao dos atletas de alto rendimento.

o possuir da prética desportiva uma genuina perspectiva cultural, social, formativa e educativa.

« ter, preferencialmente, experiéncia na area da formacéo de treinadores.

CONTEUDOS FUNDAMENTAIS
1. TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO (12h)
. FISIOLOGIA DO DESPORTO (10h)
. GESTAO E ORGANIZACAO DO DESPORTO (8h)
. BIOMECANICA DO DESPORTO (8h)
. COACHING DO TREINO DESPORTIVO (8h)
. PEDAGOGIA DO DESPORTO (8h)
. PSICOLOGIA DO DESPORTO (10h)
. NUTRICAO NO DESPORTO (4h)
9. TRAUMATOLOGIA DO DESPORTO (2h)
10. ANTIDOPING (2)
11. SEMINARIOS TEMATICOS (8h)
12. TRABALHO ESCRITO - MODALIDADE
13. COMPONENTE DE FORMAGAO ESPECIFICA (100h)

0 N O B~ WN

* Exceto nas situagoes previstas na Lei.
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Geral

N s

Unidades de Formacao, Cargas Horarias e Autores Grau [l
1. TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO 12 iﬁl‘;'z gl“‘;r‘]:‘:r/\ Jt:Sé Afonso/

2. PEDAGOGIA DO DESPORTO 8 Isabel Mesquita

3. TRAUMATOLOGIA DO DESPORTO 2 Marta Massada

4. ANTIDOPAGEM P Luis Horta

5. FISIOLOGIA DO DESPORTO 1 O José Gomes Pereira

o FscoL0GA 00DESP0RTo 10|t e e

7. NUTRIGAO NO DESPORTO [|_ Claudia Minderico

8. BIOMECANICA DO DESPORTO 8 Joéo Paulo Vilas-Boas
9. COACHING DO TREINO DESPORTIVO 8 Isabel Mesquita

10. GESTAO E ORGANIZACAO DO DESPORTO 8 Abel Santos

11. SEMINARIOS TEMATICOS 8 —

Total s

s
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Referenciais de

FORMACAO
Geral

Teoria e Metodologia do Treino Desportivo

GRAU DE FORMAGAO_ I

SUBUNIDADES HORAS

1. CONCEITOS AVANGADOS DE PLANEAMENTO DO TREINO 1h30 1h30/0
2. DESENVOLVIMENTO DE ATLETAS A LONGO PRAZO 1h30 1h30/0
3. RITMOS CIRCADIANOS 1h30 1h30/0
4. ESPECIFICIDADES DA MULHER ATLETA 2 2/0

5. TREINO EM ALTITUDE 2 2/0
6. CONTROLO DO PROCESSO DE PREPARAGCAO 2 2/0

7. PLURIDISCIPLINARIDADE E TREINO DESPORTIVO 1h30 1h30/0

Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

Dotar os formandos de conhecimentos para o exercicio

de fungbes de Treinador em etapas avancadas do

processo de treino, com particular énfase em matérias

particulares relacionadas com:

« Criacdo de modelos de Desenvolvimento do Atleta a
Longo Prazo (DALP);

- Planeamento de treino alternativo e individualizado;

« Na gestao e adaptacdo do processo em situagoes
particulares;

« Coordenacao de equipas multidisciplinares.

Capacitar os formandos de conhecimentos e competéncias que
Ihes permitam, nas etapas avangadas do processo de desenvol-
vimento:

« Definir objetivos coerentes com o nivel de prética e as condigoes
infraestruturais e humanas existentes;

« Conhecer e selecionar adequadamente modelos de periodi-
zacdo que dao resposta a quadros competitivos frequentes ou
permanentes;

« Conhecer e selecionar os processos de controlo e avaliagdo do
treino que melhor se adequem a modalidade/especificidade;

« Planear e adaptar em funcao de atletas com caracteristicas
particulares, ou de momentos diferenciados de preparagao/
desenvolvimento;

« Adaptar um modelo de DALP para atletas com capacidades/
particularidades diferenciadas;

« Criar adaptacdes coerentes individualizadas ao processo de
treino da mulher atleta;

« Objetivar, planear, operacionalizar e avaliar o Treino em Altitude;

« Preparar os atletas para situagdes de treino e competicdo que
impliquem alteracdes das rotinas didrias e/ou de envolvimento;

« Selecionar e gerir a equipa multidisciplinar em funcdo de cada
realidade (nivel desportivo, orcamento, etc).
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SUBUNIDADE 1.
CONCEITOS AVANCADOS DE PLANEAMENTO DO TREINO

1.1. Andlise critica do paradigma da periodizacdo
1.2. Poderemos construir um novo conceito de periodizacdo?
1.3. Taper

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Capacidade de definir situagdes concretas e variadas
do processo de planeamento e periodizacdo do treino
(incluindo os objetivos), apresentando solugdes para a
sua operacionalizacdo.

» Compara e discute varios modelos de periodizacdo em funcao
de quadros competitivos distintos, objetivando a concretizacdo
dos objetivos nos momentos chave da competicao.

- Conhecer, interpretar e aplicar coerentemente os
modelos de periodizacdo que melhor se adequam a
modalidade, para os varios niveis de formacao.

« Planear e periodizar o processo de treino de modo a
otimizar os momentos chave de competicéo.

FORMAS DE AVALIAGAO

Realizacao de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:

» Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicdo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

- Condicdes de treino: infraestruturais e humanas.

« Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

- Periodizacao do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacoes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.

SUBUNIDADE 2.
DESENVOLVIMENTO DE ATLETAS A LONGO PRAZO
2.1. Principios do desenvolvimento de atletas a longo prazo
2.2. Modelos de DALP
2.3. Aimportancia da competicdo no processo formativo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Construir modelos de DALP em funcdo da modalidade
e de realidades concretas (Objetivos, caracteristicas e
disponibilidades das infraestruturas, nimero e graus
dos treinadores, etc.).

« Em presenca de uma determinada realidade elabora
um modelo de DALP, desde a fase de desenvolvimento
inicial até ao alto rendimento.

FORMAS DE AVALIAGAO

Realizacao de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:
» Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicdo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.
« Condicdes de treino: infraestruturais e humanas.
« Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

« Periodizacao do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situagoes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.
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SUBUNIDADE 3.
RITMOS CIRCADIANOS

3.1. Ritmos circadianos: o que sao e sua importancia
3.2. Sono: talvez o mais importante fator de carga e adaptacgao
3.3. Efeitos das viagens

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Conhecer e interpretar as problematicas resultantes das | « Perante situa¢Oes concretas, define estratégias preventi-
alteracdes aos ritmos circadianos. vas de alteragdes aos ritmos circadianos.

FORMAS DE AVALIACI:\O

Realizacdo de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:

« Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicédo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

- Condicoes de treino: infraestruturais e humanas.

- Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

« Periodizacdo do treino da época desportiva, em fungdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacdes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.

SUBUNIDADE 4.
ESPECIFICIDADES DA MULHER ATLETA

4.1. Especificidades maturacionais e hormonais
4.2. Especificidades anatémicas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer as especificidades bio estruturais da mulher, « Capacidade de realizar adaptagdes ao plano de prepa-
que poderao influenciar o seu desempenho em treino e racdo (mesociclo, microciclo e Unidade de treino) em
em competicdo. funcao de situagdes especificas e variadas da mulher

atleta.

FORMAS DE AVALIAGAO

Realizacdo de um trabalho individual onde, no minimo, constaréo:

« Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicdo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

- Condigbes de treino: infraestruturais e humanas.

«» Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

« Periodizacao do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacdes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.
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SUBUNIDADE 5.
TREINO EM ALTITUDE

5.1. Efeitos agudos e cronicos do treino em altitude
5.2. Métodos de treino em altitude
5.3. Métodos de simulacao de treino em altitude

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Conhecer e relacionar as particularidades, efeitos e « Planear e controlar o processo de treino em altitude (real
riscos do treino em altitude. ou simulado), quer em momentos isolados, quer num

processo de médio e longo prazo.

FORMAS DE AVALIACAO

Realizacdo de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:

« Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicéo.

- Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

- Condicbes de treino: infraestruturais e humanas.

- Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

» Periodizacdo do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacdes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.

SUBUNIDADE 6. -
CONTROLO DO PROCESSO DE PREPARACAO

6.1. Fundamentos do controlo do processo de preparagao

6.2. Natureza do controlo do processo de preparacao
6.3. Andlise dos controlos efetuados

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Conhecer e adotar os modelos de controlo e avaliacao « Selecionar e periodizar os momentos de controlo do
do processo de treino, em conformidade com as treino, requerendo de modo pertinente a colaboracao
particularidades da sua modalidade. do(s) especialista(s) para operacionalizagao correspon-
dente.
FORMAS DE AVALIACAO

Realizacdo de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:

« Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicéo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

- Condicbes de treino: infraestruturais e humanas.

- Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

« Periodizacdo do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacdes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.
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SUBUNIDADE 7.
PLURIDISCIPLINARIDADE E TREINO DESPORTIVO

7.1. Aimportancia de (equipa) especialistas no apoio ao treinador
7.2. O processo de gestdo da equipa de especialistas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer e selecionar os especialistas em areas - Identificar os especialistas a integrar no processo de
determinadas e a sua pertinéncia no processo de controlo e avaliagdo do treino, face as especificidades da
controlo e avaliacdo do treino. sua modalidade.

FORMAS DE AVALIACAO

Realizagcdo de um trabalho individual onde, no minimo, constarao:

« Modelo resumido do DALP de uma modalidade / instituicdo.

« Caracteristicas de uma equipa de nivel absoluto.

« Condicbes de treino: infraestruturais e humanas.

- Objetivos (finais e intermédios) da época de treino.

- Periodizacdo do treino da época desportiva, em funcdo de: quadro competitivo, DALP e objetivos definidos.
« Situacdes particulares: controlo de treino, estagios e competicdes no estrangeiro, estagios em altitude, etc.
« Exemplos de Microciclos de Choque e Unidades de treino de grande impacto.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



Referenciais de

77 g

UNIDADE DE FORMAGAO /

Pedagogia do Desporto

GRAU DE FORMAGAO_lII

SUBUNIDADES HORAS

1. PRESSUPOSTOS E ATRIBUTOS DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO: O LIDER, ENTRE IGUAIS 1 1/0

2. AIDENTIDADE PROFISSIONAL DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO 1 170

3. REQUISITO DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO:“MENTE DE QUALIDADE” 2 171

4. AREFLEXAO CRITICA COMO VETOR CENTRAL DA EXCELENCIA PROFISSIONAL DO TREINADOR 2 1/1

5. AMENTORIA NO TREINO DE ALTO RENDIMENTO 2 171

Total 3
OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

1. Ascensdo e atributos do treinador de alto rendimento: | 1. Reconhecer o que distingue invariavelmente um treina-
o lider (entre iguais) no estabelecimento de sinergias dor de alto rendimento.
e dindmicas de colaboracdo em equipas pluridiscipli- | 2. Identificar os fatores promotores da ascenséo a treinador
nares. de alto rendimento.

2.Compreender a importancia do desenvolvimento da | 3. Identificar conceitos de Identidade, Identidade Social
Identidade Profissional na prossecucdo da exceléncia. e ldentidade Profissional em referéncia ao treinador de

”

3.Reconhecer os atributos de uma “Mente de Qualidade alto rendimento.

e da Reflexao Critica no treinador de alto rendimento. | 4. Descortinar sobre as determinantes da construcao e de-

4. Descortinar sobre o valor pedagégico da mentoria no senvolvimento da identidade profissional do treinador.
treino de alto rendimento. 5. Perceber a importancia do treinador no alto rendimento
possuir uma“mente de qualidade” bem como as suas
constituintes.

6. Reconhecer a reflexdo critica e o modo de se desenvol-
ver, como elemento central na prossecucao da excelén-
cia profissional.

7. Identificar a mentoria como processo pedagdgico no
desenvolvimento profissional do treinador de alto rendi-
mento.

8. Reconhecer a responsabilidade do treinador de alto ren-
dimento em ser mentor de outros treinadores em fases
menos avangadas do desenvolvimento da carreira.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais d

FORMACAO
Geral

PRESSUPOSTOS E ATRIBUTOS DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO:

O LIDER, ENTRE IGUAIS

1.1. Fatores promotores na ascensao a treinador de alto rendimento
1.2. Aduplicidade de fun¢ées do treinador de alto rendimento: treinador de atletas / jogadores e lider de equipas técnicas
1.3. Determinantes do treinador de alto rendimento ser visiondrio da mudanca

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer e compreender as condicionantes na
ascensdo a treinador de alto rendimento.

- Descortinar o que efetivamente é invaridvel nos
atributos do treinador de alto rendimento.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os fatores que mais influenciam a ascenséo
ao alto rendimento (ex. socializagdo antecipatéria como
atleta/jogador, experiéncia prévia, formacao, autoco-
nhecimento etc.).

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.

« Painel de debate através da propria experiéncia como treinador(es).
« Trabalho de grupo /individual centrado na analise do percurso de treinadores de alto rendimento de exceléncia.

SUBUNIDADE 2.

A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO

2.1. Conceito de Identidade Profissional

2.2. Determinantes da construcédo da identidade profissional do treinador de alto rendimento

2.3. Estratégias de desenvolvimento da identidade profissional do treinador de alto rendimento

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer o impacto da Identidade Profissional na
busca da exceléncia, bem como o modo como se
constroi e manifesta.

- Identificar estratégias para desenvolver a identidade
profissional de treinador.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra compreender o impacto da pessoa que é o
treinador, e 0 modo como assume a funcéo social, na
construcédo da identidade profissional de treinador de
alto rendimento.

- Diferencia procedimentos de atuagdo promotores da
construcao solida da Identidade Profissional.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.

« Painel de debate através da prépria experiéncia como treinador(es).
« Trabalho de grupo /individual baseado numa reflexao critica sobre os fatores que sustentam a identidade

profissao do treinador no alto rendimento.
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FORMACAO
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REQUISITO DO TREINADOR DE ALTO RENDIMENTO: “MENTE DE QUALIDADE"

3.1. Requisitos de uma “mente de qualidade”

3.2. O relativismo em oposicao ao dualismo na transformacao e construcdo pessoal do conhecimento

3.3. A atuacgéo na “zona de desconforto” como rotina e ndo como circunstancia

3.4. A atuacéo baseada nos dilemas da prética em oposicédo a estere6tipos de atuagao pré-definidos

3.5. A predisposicdo para a partilha, o debate e a confrontacdo dos dilemas da atividade com outros significativos

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar o significado e requisitos de um treinador
com “mente de qualidade”.

« Distinguir a visao dualista da relativista e a importancia
do treinador possuir multiplas possibilidades na com-
preensao, deciséo e acéo.

- Identificar as razbes do treinador perspetivar continua-
mente a zona de desconforto como o modo operante
de”“pensar e agir”.

« Reconhecer a importancia da interacdo e confrontacao
de argumentos com outros significativos no seu de-
sempenho profissional.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Demonstra compreender os requisitos de uma “mente
de qualidade”a partir da andlise de casos concretos de
treinadores de alto rendimento.

- Evidencia perceber a importancia de uma visao relati-
vista na analise profunda e transformatéria dos proble-
mas que emanam da pratica.

« Demonstra compreender a importancia do debate
critico e confrontativo, com outros significativos, na
resolucao de problemas complexos, através de casos
concretos.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
« Painel de debate e trabalho de grupo.

- Discussdo de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo, na perspetiva de

possuirem uma viséo relativista.

« Trabalho individual a partir da leitura de livros sobre treinadores de sucesso, centrado no modo como evidenciam

uma visdo relativista e profunda na analise e resolucéo de problemas.

SUBUNIDADE 4.

A REFI_AEXAO CRITICA COMO VETOR CENTRAL DA
EXCELENCIA PROFISSIONAL DO TREINADOR

4.1. O treinador de alto rendimento como um pratico-reflexivo

4.2. A reflexao critica (em oposicdo a descritiva e pratica) como fator indutor da exceléncia profissional

4.3. 0 papel da metacognicao no desenvolvimento da reflexao (auto)critica e transformativa

4.4. A dinamica temporal da reflexdo (na agao, sobre a acdo e retrospetiva sobre a acdo) como elemento catalisador da

reflexdo critica

4.5. O impacto da reflexao critica na transformacao e reconfiguracdo da atuacao profissional do treinador
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Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer o significado de treinador de alto rendimen-
to ser um pratico-reflexivo.

« Reconhecer aimportancia da reflexéo critica na gestdo
pedagdgica de todos os intervenientes e na constru¢ao
de uma filosofia de treino prépria.

« Compreender a importancia da dinamica temporal da
reflexdo como um processo que permite ao treinador re-
configurar constantemente estratégias e procedimentos
que otimizam a sua atuagao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os elementos que caracterizam o treinador
como um pratico-reflexivo.

- Demonstra perceber as razdes que evidenciam a re-
flexdo critica e a dinamica temporal da reflexdo como
elementos chave para tornar o treinador capaz de tomar
decisGes oportunas e eficazes face a circunstancias que
se alteram constantemente.

FORMAS DE AVALIACAO

« Teste escrito.
« Painel de debate e trabalho de grupo.

- Andlise e discussao dos modos de manifestacao da reflexdo critica e da dindmica temporal da reflexdo de

treinadores de exceléncia, a partir de livros alusivos a matéria.

SUBUNIDADE 5.

A MENTORIA NO TREINO DE ALTO RENDIMENTO

5.1. Papel pedagogico da mentoria (formal e informal) no treino de alto rendimento

5.2. O mentor do Treinador:

5.2.1. Atributos do mentor do treinador no alto rendimento
5.2.2. A dinamica relacional e de trabalho entre mentor e treinador
5.3. O treinador de alto rendimento como mentor de outros treinadores
5.3.1. Aresponsabilidade e o compromisso de “Um diferente entre iguais” na implementacdo de uma cultura de

exigéncia no contexto desportivo onde atua

5.3.2. Estratégias, formas e meios de apoio ao desenvolvimento profissional de outros treinadores

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer o papel pedagdgico da mentoria no apoio
ao treinador de alto rendimento.

- Reconhecer as dinamicas de trabalho que otimizam a
relacdo entre treinador e mentor.

« Perspetivar o treinador de alto rendimento como men-
tor de outros treinadores em niveis menos avangados da

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica as configuragdes do desenvolvimento da
mentoria no contexto de trabalho, as dinamicas relacio-
nais e as estratégias e procedimentos afins.

- Identifica as vantagens do trabalho colaborativo de
mentoria (tanto formal como informal) no contexto de
trabalho entre treinadores que estdo em niveis diferen-

carreira. tes de pratica.
- Identifica a apropriacdo do uso de estratégias de resolu-
¢do de conflitos em situagdes concretas.
FORMAS DE AVALIAGAO

- Painel de debate sobre o desenvolvimento da mentoria no contexto real de trabalho.

« Trabalho individual ou de grupo centrado na construcao de programas de mentoria a partir de contextos

concretos de treino.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Referenciais de

FORMACAO
Geral

Traumatologia do Desporto

GRAU DE FORMAGAO_ I

SUBUNIDADES

1. ASPETOS ESPECIFICOS DA LESAO DESPORTIVA

OBJETIVOS

GERAIS

« Reconhecer os fundamentos da lesdo aplicada a
modalidade e ao gesto desportivo especifico da
mesma. Descrever o padrao lesional da modalidade.

- Identificar e rastrear os atletas em risco — o papel da
avaliacao funcional.

« Definir, defender, identificar os elementos chave e ser
capaz de implementar um programa de prevencao
neuromuscular.

ESPECIFICOS

- Identificar o padrao e perfil lesional da modalidade.

- Identificar os fatores de riscos especificos da modalida-
de e diferencia-los em extrinsecos e intrinsecos.

- Identificar fatores potencialmente modificaveis, ava-
liando e desconstruindo o gesto especifico como meio
de identificar atletas em risco.

« Reconhecer a existéncia de ferramentas de avaliacdo
funcional e o seu papel no rastreio de lesdes. Considerar
vantagens e desvantagens das mesmas.

- Ser capaz de definir, corroborar, desenhar e imple-
mentar corretamente um programa de prevencao de
lesdes.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais d

FORMACAO
Geral

ASPETOS ESPECIFICOS DA LESAO DESPORTIVA

1.1. Perfil lesional da modalidade
a) Lesdes de sobrecarga
b) Lesdes traumaticas

. Fatores de risco modalidade-especificos
a) Intrinsecos

1.2

b) Extrinsecos
c) O gesto desportivo como agente causal
Ferramentas de avaliacdo funcional e rastreio de lesées
a) Vantagens e desvantagens
b) Exemplos

(i)  Functional Movement Screen (FMS),

(i) Lower quarterY Balance test (YBT-LQ)

(iii) Landing Error Scoring System (LESS)
Programas de treino neuromuscular integrado
a) Definicdo do modelo
b) Eficacia na prevencdo de leses
o)
d
e

1.3.

1.4.

Eficacia no rendimento

)
)

Exemplos e aplicagao pratica

Componentes chave de um programa de preven¢ao neuromuscular

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer os padroes de lesao especificos da modalidade.

- Descrever genericamente as principais lesdes de sobre-
carga e as lesdes traumaticas associadas a modalidade.

- Distinguir fatores de risco intrinsecos e extrinsecos.

» Reconhecer a biomecanica do(s) gesto(s) desportivo(s) e
considerar a sua relagcdo causal com a ocorréncia de leséo.

« Reconhecer a existéncia de ferramentas de rastreio e
identificacao dos atletas em risco.

- Nomear vantagens e desvantagens e dar exemplos de
baterias de testes.

« Definir o modelo de treino neuromuscular integrado.

» Reconhecer a sua eficacia tanto na prevencao de lesdes
como no aumento do rendimento desportivo.

« Caracterizar e identificar os componentes chave do pro-
grama de prevengdo neuromuscular.

- Identificar exemplos validados na literatura.

« Planear a implementacdo de programas de prevencéo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Reconhece a epidemiologia e o perfil lesional tipico da
modalidade.

- Identifica as lesdes mais frequentes da modalidade.

- Distingue entre fatores de risco intrinsecos e extrinsecos.

« Reconhece a biomecanica das tarefas especificas da mo-
dalidade e a sua relagdo com a ocorréncia de lesédo.

- Identifica ferramentas de avaliagcdo funcional e rastreio
de atletas em risco.

- Identifica vantagens e desvantagens das mesmas, no-
meia exemplos e reflete nos aspetos em comum.

« Define programas de treino neuromuscular integrado.

« Aponta a sua eficicia na prevencao de lesées e no au-
mento do rendimento desportivo.

« Descreve os componentes chave de um programa de
prevencao.

- Adota estratégias chave que permitam implementar e
aconselhar programas de prevencédo de lesdo na pratica
desportiva. D4 exemplos validados na literatura.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
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Referenciais de

O PNFT contribui de forma decisiva para que a Autorida-
de Antidopagem de Portugal (ADoP), organizacdo na-
cional antidopagem com func¢des no controlo e na luta
contra a dopagem no desporto, possa cumprir as suas
obrigagdes em termos de educagao antidopagem dos
treinadores, a nivel nacional.

Neste grau, a formacéo do treinador, terd como objec-

tivos gerais receber informacao relativa as seguintes

matérias:

« Alternativas licitas a utilizacdo de substancias e méto-
dos proibidos;

« Sistema de localizacdo e Estratégias inovadoras na
Antidopagem.

83 Geral
UNIDADE DE FORMAGAO /
GRAU DE FORMAGAO_ 1l
1. ALTERNATIVAS LICITAS A UTILIZACAO DE SUBSTANCIAS E METODOS PROIBIDOS 1 ‘ 1/0
2. SISTEMA DE LOCALIZAGAO E ESTRATEGIAS INOVADORAS NA ANTIDOPAGEM 1 ‘ 1/0
Total
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

O treinador como pilar principal de toda a prepara¢éo
desportiva, serd formado na unidade curricular de anti-
dopagem - grau lll, relativamente a matérias que foram as
consideradas mais adequadas para um nivel elevado de
formacao:

« Consequéncias da dopagem ao nivel da ética e da saude;
- Direitos e responsabilidades dos praticantes desportivos
e do pessoal de apoio, no ambito da luta contra a dopa-

gem;
« Procedimentos de controlo de dopagem;
« Sistema de localizagao do praticante desportivo;
« Violagdes de normas antidopagem e respetivas sangdes.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais d

FORMACAO
Geral

ALTERNATIVAS LICITAS A UTILIZACAO DE SUBSTANCIAS E METODOS PROIBIDOS

Alternativas licitas:
a) Otimizacédo do planeamento do treino
b) Melhoria do planeamento nutricional

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar e aplicar alternativas licitas a utilizacdo de
substancias e métodos proibidos visando o incremento
do rendimento desportivo (por ex. na otimizacdo do pla-
neamento de treino e das estratégias a nivel nutricional).

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica e aplica alternativas licitas a utilizacdo de subs-
tancias e métodos proibidos visando o incremento do
rendimento desportivo.

FORMAS DE AVALIACAO

« Teste escrito.

SUBUNIDADE 2.

SISTEMA DE LOCALIZACAO E ESTRATEGIAS INOVADORAS NA ANTIDOPAGEM

Sistema de localizagao:
a) Fundamentos para a sua criacdo
b) Obrigacdes dos praticantes desportivos

Estratégias inovadoras:

a) Passaporte Bioldgico

b) Parcerias institucionais
¢)Inteligéncia e Investigacao

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer os fundamentos do Sistema de Localizagao e
reconhecer a sua importancia crucial na antidopagem.

« Pugnar, junto dos praticantes desportivos, pelo cum-
primento das obrigacdes decorrentes do Sistema de
Localizagéo.

« Conhecer os fundamentos do Passaporte Bioldgico e de
outras estratégias inovadoras e reconhecer a sua impor-
tancia crucial na antidopagem.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhece os fundamentos do Sistema de Localizagdo e
pugna pelo cumprimento das obrigacdes que dele de-
correm junto dos praticantes desportivos.

« Explica os fundamentos do Passaporte Biolégico e de
outras estratégias inovadoras e a sua importancia crucial
na antidopagem.

FORMAS DE AVALIACAO

« Teste escrito.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Fisiologia do Desporto

GRAU DE FORMAGAO_1II

SUBUNIDADES HORAS

1. BIOENERGETICA 3 2/1

2. FISIOLOGIA CARDIORESPIRATORIA 5 3/2

3. TERMOREGULAGAO E FISIOLOGIA DOS LIQUIDOS ORGANICOS 2 2/0

Total 0
OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

« Conhecer a fisiologia dos diferentes tecidos, érgaos, « Conhecer a fundamentacgao fisioldgica que suporta a
aparelhos e sistemas na resposta aguda e na resposta importancia do exercicio de caracter regular e sistema-
crénica ao treino desportivo. tico na preparacdo do atleta.

» Conhecer os mecanismos fisiolégicos subjacentes aos
meios e métodos utlizados em treino desportivo.

« Conhecer a fisiologia dos liquidos organicos e o equili-
brio hidro-electrolitico em esforco - meios e métodos
utilizados na prevencao da desidratacao.

- Conhecer o efeito das condi¢dées do meio ambiente —
calor, humidade e altitude na resposta ao exercicio de

caracter regular e sistematico.
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SUBUNIDADET.
BIOENERGETICA

1.1 Nogao de capacidade e poténcia de cada processo energético
1.2 Factores, treindveis e nado treindveis, que determinam a fadiga e tempo de recuperacdo, em cada tipo de esforco,
levando em consideragédo o processo de producédo de energia
1.2.1 Fadiga anaerdbia alactica
1.2.2 Fadiga anaerobia lactica
1.2.3 Fadiga aerdbia

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Descrever e diferenciar os diferentes processos de ins- | « Identifica e relaciona os factores responsaveis pela ins-
talacdo da fadiga bioenergética e sua treinabilidade. talacdo da fadiga bioenergética.

FORMAS DE AVALIA(.I:\O

- Teste escrito, ou em alternativa oral.

SUBUNIDADE 2.
FISIOLOGIA CARDIORESPIRATORIA
2.1 Modificacdo dos volumes pulmonares na adaptagao aguda ao esfor¢o
2.2 Modificagdo da frequéncia cardiaca, volume sistélico e débito cardiaco na adaptacdo aguda ao esforco
2.3 Nogao de consumo de oxigénio, consumo maximo de oxigénio, limiar aerébio e limiar anaerébio

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Descrever e interpretar os parametros fisiolégicos indica- - Relaciona e aplica testes que permitem quantificar a respos-
dores da resposta cardiorrespiratéria ao exercicio muscular. |  ta cardiorrespiratdria aos estimulos de treino e competicao.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 3. ) ) X
TERMORREGULACAOQ E FISIOLOGIA DOS LIQUIDOS ORGANICOS

3.1 Equilibrio hidro-electrolitico e suas modificacées na adaptacao aguda ao esforco
3.2 Especificidades resultantes das caracteristicas do meio ambiente: frio, calor, humidade e altitude

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar e diagnosticar as interac¢oes entre exercicios | « Elabora estratégias para prevencao de desvios adapta-
muscular, meio-ambiente e altera¢des hidro-electroliti- tivos que perturbem a termoregulacao e o equilibrio hi-
cas e da termorregualcéo. drico e electrolitico na resposta aos estimulos de treino
e competicao.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste oral e/ou escrito.
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87 FORMACAO
Geral

UNIDADE DE FORMAGAO /

GRAU DE FORMAGAO_1II

1. COMO LIDERAR E DESENVOLVER EQUIPAS A 4/ 0

2. OTREINADOR E OUTROS AGENTES DESPORTIVOS 2 2/0

3. “DO TREINO A COMPETIGAO": 4 4L/0

DESENVOLVIMENTO E TREINO DE COMPETENCIAS PSICOLOGICAS

OBJETIVOS

Total 0

GERAIS

« Compreender os processos de lideranca e desenvolvi-
mento de equipas.

- Identificar as diferentes necessidades de interacao e
comunicagao do treinador com a equipa técnicae a
comunicagao social.

« Compreender o desenvolvimento das competéncias
psicoldgicas orientadas para o processo de treino e
competicao.

ESPECIFICOS

« Conhecer e explicar os processos de lideranca relativos as
equipas.

- Identificar as diferentes funcdes de um lider no que diz
respeito a dimensao individual e coletiva.

- Compreender os diferentes papéis e estilos de interacéo
dentro da equipa técnica.

- Desenvolver estilos de comunicacéo ajustados a diferen-
tes agentes desportivos, publico e comunicagéo social.

« Compreender e desenvolver as competéncias psicolégi-
cas chave no processo de treino desportivo.

» Compreender e desenvolver as competéncias psicolégi-
cas chave durante a competicao.
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SUBUNIDADE 1.

COMO LIDERAR E DESENVOLVER EQUIPAS

1.1. Do lider ao processo de lideranca
1.2. Do individual ao coletivo
1.3.Dos grupos as equipas

Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Descrever e explicar, com alguma profundidade, quais
os processos de lideranca e de desenvolvimento de
equipas técnicas pluridisciplinares.

« Distinguir e debater as diferentes funcdes de um lider
no plano individual e coletivo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Compreende de que modo o treinador pode desenvol-
ver-se como lider e de que forma pode contribuir para
o desenvolvimento da sua equipa.

FORMAS DE AVALIACAO

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos.

. Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 2.

O TREINADOR E OUTROS AGENTES DESPORTIVOS

2.1. A constituicdo da sua equipa técnica e a definicdo dos papéis a desempenhar por cada elemento
2.2. Arelacdo e interagdo com o publico e com a comunicacéo social

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Diferenciar os papéis relativos a cada elemento da
equipa técnica.

« Compreender a necessidade de apresentar estilos de
comunicagao e interacao distintos com o publico e com a
comunicacgao social.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Diferencia estilo de interagdo e comunicagédo do treina-
dor com os elementos pertencentes a equipa técnica e
outros, externos a esta.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos.

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 3.

“DO TREINO A COMPETICAQ*

DESENVOLVIMENTO E TREINO DE COMPETENCIAS PSICOLOGICAS

3.1.Dos atletas
3.1.1. Orientadas para o processo de treino
3.1.2. Orientadas para a competicdo

3.2. Dos treinadores
3.2.1. Orientadas para o processo de treino
3.2.2. Orientadas para a competicao
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Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender quais os principais processos de desen-
volvimento e treino de competéncias psicoldgicas dos
atletas em contexto de treino e competicao.

« |dentificar e compreender os principais processos de
desenvolvimento e treino de competéncias psicolégi-
cas do treinador em contexto de treino e competicao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os fatores que potenciam, em contextos de
treino e de competicao, o desenvolvimento de compe-
téncias psicoldgicas dos atletas.

- Identifica as competéncias psicolégicas que o treinador
deve potenciar em contextos de treino e de competicao.

FORMAS DE AVALIACAO

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos préticos.

- Teste oral e/ou escrito.
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9O Geral

UNIDADE DE FORMAGAO /

GRAU DE FORMACAO_ I

1. PERIODIZAR A ALIMENTAGAO 30’ 30'/0

2. RECUPERAGAO AGUDA VERSUS ADAPTAGAO CRONICA 1 170

3. ALIMENTAR EM ALTITUDE 30' 30'/0

4, DIETAVEGETARIANA 30’ 30'/0

5. SUPLEMENTOS DIETETICOS E POTENCIALMENTE ERGOGENICOS 1 170

6. SUPORTE NUTRICIONAL NA RECUPERAGAO DA LESAO INDUZIDA PELO EXERCICIO 30' 30'/0
Total

OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

» Relacionar as necessidades nutricionais com o objeti-
vo do treino.

« Conhecer o impacto da nutricdo no rendimento des-
portivo.

« Conhecer as ajudas ergogénicas relevantes para o
atleta.

« Articular as necessidades nutricionais com os objeti-
vos do treino; os objetivos do treino com as necessida-
des nutricionais.

« Reconhecer o impacto nutricional numa recuperagao
aguda versus uma adaptacao crénica.

« Descrever as necessidades nutricionais especificas do
treino em altitude.

« Descrever as vantagens e as desvantagens da ado¢ao
de uma dieta vegetariana na satide e no rendimento
desportivo.

- Descrever os efeitos dos suplementos dietéticos po-
tencialmente ergogénicos na saude e no desempenho
da forca, da resisténcia ou de esforcos mistos.

« Reconhecer necessidades energéticas e nutricionais acres-
cidas na recuperacdo da lesdo induzida pelo exercicio.
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SUBUNIDADE 1.

PERIODIZAR A ALIMENTACAO

1.1. Porqué?
1.2.Como/Através de que estratégias?
a) Treinar bi diariamente (2x ao dia)
b) Treinar com auséncia/sem Hidratos de carbono
c) Treinarem jejum
d) Dormir poucas horas

Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar as razes de periodizar a alimentacao.

- Identificar situagdes concretas do treino/competicao
com a necessidade de periodizar a alimentacao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Estabelece a relagao entre os objetivos do treino e os
alimentos promotores da adaptagao ao mesmo.

» Otimiza as estratégias alimentares mais adequadas a
cada atleta.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 2.

RECUPERACAO AGUDA VERSUS ADAPTACAO CRONICA

2.1.0s 4 R’s da recuperagao
a) Re-hidratar
b) Repor glicogénio
¢) Reparar o musculo
e) Relaxar promovendo a qualidade do sono

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar as diferentes necessidades nutricionais entre
a recuperacgao aguda versus a adaptacdo crénica.

- Identificar as necessidades hidricas na recuperacao
aguda versus adaptacao crénica.

- Identificar a necessidade de hidratos de carbono na
recuperacdo aguda versus adaptagado crénica.

« Identificar a necessidade de proteinas na recuperacdo
aguda versus adaptacdo crénica.

- Identificar os alimentos que facilitam o relaxamento/
sono.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os nutrientes necessarios a uma recuperagao
aguda versus a adaptacdo cronica.

- Planifica a quantidade de agua ou da bebida mais in-
dicada para a recuperagdo aguda versus a adaptacao
crénica.

- Reconhece a necessidade de quantidades diferentes
de hidratos de carbono e proteina na recuperagao agu-
da versus a adaptacgao crénica.

- Identifica os alimentos que facilitam a indu¢ao do sono
ou que o prejudicam.

FORMAS DE AVALIACAO

- Teste oral e/ou escrito.
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SUBUNIDADE 3.

ALIMENTAR EM ALTITUDE

3.1. Macronutrientes e hidratacao
3.2. Micronutrientes a considerar
a) Ferro
b) Antioxidantes
3.3.Suplementacdo ergogénica
a) Nitratos
b) Ginkgo biloba

Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« ldentificar/reconhecer as diferentes necessidades dos
macronutrientes e a hidratacdo em altitude.

- ldentificar/reconhecer as necessidades de ferro e de
antioxidantes em altitude.

« Reconhecer os beneficios ergogénicos da suplementa-
¢ao em nitratos ginkgo biloba em altitude.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Relaciona a altitude com as necessidades hidricas
acrescidas.

- Relaciona a altitude com diferentes necessidades de
macro e micro nutrientes.

- Identifica as necessidades de ingestdo dos alimentos
mais ricos em ferro e antioxidantes.

- Identifica os beneficios dos suplementos ergogénicos
em altitude.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 4.

DIETA VEGETARIANA

4.1.Conceito de dieta vegetariana

4.2.Vantagens versus desvantagens para os atletas
4.3.Suplementagdo/nutrientes a ter em atenc¢ao
4.4, Boas fontes alimentares

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir a dieta vegetariana das restantes.

- Identificar as vantagens e constrangimentos de uma
alimentacéo vegetariana para a saude e para o rendi-
mento desportivo.

- Identificar as necessidades nutricionais suplementares
para a saude e para o rendimento desportivo.

- Identificar e selecionar as melhores fontes alimentares
vegetarianas.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os principios e caracteristicas da dieta vege-
tariana.

« Reconhece as vantagens dos alimentos vegetarianos,
nomeadamente dos polifendis, para a saude e o rendi-
mento desportivo.

- Reconhece as limitagdes e consequentemente as ne-
cessidades nutricionais acrescidas de uma dieta vege-
tariana para a saude e o rendimento do atleta.

« Escolhe os alimentos vegetarianos com melhores fon-
tes de proteinas e hidratos de carbono.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.
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SUBUNIDADE 5.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

SUPLEMENTOS DIETETICOS E POTENCIALMENTE ERGOGENICOS

5.1.Na saude e longevidade
a) Probitocos
b) Vitamina D
c) Omega3
d) Gelatina e vitamina C
e) Cdrcuma

5.2.No rendimento atlético
a) Hidratos de carbono
b) Proteina
c) Creatina
d) Cafeina
e) Ginja (Tart Cherrie)
f) Nitratos (sumo de beterraba)
g) Bicarbonato de sédio
h) B-Alanina

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os suplementos dietéticos potencialmente
ergogénicos para a satide do atleta.

- Identificar a necessidade de utilizacdo de suplementos
dietéticos potencialmente ergogénicos para a saude
do atleta.

- Identificar os suplementos dietéticos potencialmente
ergogénicos para o rendimento do atleta, da forca, da
resisténcia ou de esforcos mistos.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os beneficios ergogéncos de alimentos e su-
plementos nutricionais para a saude do atleta.

- Reconhece a necessidade de alimentos especificos e
suplementos nutricionais com fins ergogénicos na sau-
de do atleta.

- Reconhece os efeitos ergogénicos de alimentos e
suplementos nutricionais no treino e desempenho da
forca, da resisténcia ou de esforcos mistos.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.

SUBUNIDADE 6.

SUPORTE NUTRICIONAL NA RECUPERACAO DA LESAO INDUZIDA PELO EXERCICIO

6.1. Energia ingerida

6.2. Hidratos de Carbono

6.3. Polifendis - Frutas e vegetais
6.4. Proteina

6.5.Creatina

6.6.0mega 3

6.7.Vitaminas D,CeE
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Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

» Reconhecer a necessidade de uma alimentagédo ade-
quada em termos energéticos na recuperagao de uma
lesdo induzida pelo exercicio.

« Reconhecer a necessidade de uma alimentacdo ade-
quada no aporte de hidratos de carbono na recupera-
¢do de uma lesado induzida pelo exercicio.

» Reconhecer a necessidade de uma boa alimentacao,
rica em frutas e vegetais - polifendis, na reducdo do
risco de lesdo.

« Reconhecer a necessidade de uma alimentacdo ade-
quada no aporte de proteinas completas na recupera-
¢do de uma lesado induzida pelo exercicio.

» Reconhecer a necessidade acrescida de creatina na
recuperacao de uma lesdo induzida pelo exercicio.

« Reconhecer a necessidade acrescida de 6mega 3 na
recuperacao de uma lesdo induzida pelo exercicio.

« Reconhecer a necessidade acrescida das vitaminas
D, C e E na recuperacao de uma lesdo induzida pelo
exercicio.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Estabelece a relacdo entre a ingestdo de energia, hidra-
tos de carbono, hortofruticolas e proteinas na promo-
cao/facilitacdo da recuperacéo da leséo induzida pelo
exercicio.

- Identifica os alimentos mais benéficos para a promo-
¢do da recuperacdo da leséo induzida pelo exercicio.

- Identifica os beneficios da creatina, do 6mega 3 e das
vitaminas D, C e E na promocéo da recuperacao da le-
sdo induzida pelo exercicio.

FORMAS DE AVALIAGAO

- Teste oral e/ou escrito.
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Referenciais de

9 5 Geral
UNIDADE DE FORMAGAO /
Bi ani
GRAU DE FORMAGAO_ 1l
1. INTRODUGAO A BIOMECANICA 1 1/0
2. DASLEIS DO MOVIMENTO DE NEWTON A ANALISE DA TECNICA DESPORTIVA 4 4/0
3. ABIOMECANICA NA AVALIACAO DO MOVIMENTO DESPORTIVO E NO FORNECIMENTO 3 3/0

DE FEEDBACK AO EXECUTANTE

Total 3

OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

- Desenvolver os pressupostos para o conhecimento do
movimento de corpos materiais, em especial do corpo
humano, permitindo o entendimento, ensino, treino,
otimizacéo e avaliacdo (qualitativa e quantitativa) do
movimento desportivo.

« Conhecer e enquadrar epistemologicamente a Biome-
canica.

« Conhecer o papel da Biomecanica na formacdo das
competéncias do treinador.

« Conhecer as leis que governam o movimento dos cor-
pos materiais e aplica-las ao corpo humano em contex-
to de realizacao desportiva.

« Criar os pressupostos para o entendimento da técnica
desportiva, da carga e dos limites da resisténcia a lesdo.

« Conhecer os meios e métodos tecnologicamente
avancados, disponiveis para a avaliacdo da técnica des-
portiva e dos meios auxiliares de treino e de realizacdo
desportiva.
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SUBUNIDADE 1.

INTRODUCAO A BIOMECANICA

1.1. A Biomecanica, as Ciéncias e as Ciéncias do Desporto
1.2. Objeto de estudo da Biomecanica

1.3. Objetivos da Biomecanica do Desporto

Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

O treinador é capaz de:

« Definir a Biomecanica e enquadra-la epistemologicamente.

» Identificar o objeto de estudo da biomecanica.

« Definir e relacionar os diferentes objetivos da biomecani-
ca do desporto.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

O treinador:

« Relaciona a biomecanica com outros dominios do sa-
ber, e evidencia a sua especificidade.

« Sistematiza o quadro de objetivos da biomecanica do
desporto numa perspetiva de complexidade crescente.

FORMAS DE AVALIA(;AO
« Teste escrito.

« Exame oral.

- Trabalho de sintese.

SUBUNIDADE 2.

DAS LEIS DO MOVIMENTO DE NEWTON A ANALISE DA TECNICA DESPORTIVA

2.1.Cinematica, Estatica e Dinamica
2.2.Projéteis

2.3. Atrito

2.4.Trabalho, energia, poténcia e eficiéncia

COMPETENCIAS DE SAIDA

O treinador é capaz de:

- Identificar e descrever as leis do movimento.

« Distinguir os tipos de movimento.

« Decompor o objeto de estudo em varidveis biomecanicas.

- Identificar e interpretar o caso particular do movimento
de projéteis e os principios gerais que o determinam.

- Identificar a forca de atrito e identificar os fatores que a
determinam.

- Relacionar o trabalho realizado por uma forca, poténcia,
custo energético e eficiéncia do movimento.

« Identificar os Principios Biomecanicos fundamentais sub-
jacentes a técnica desportiva eficiente.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

O treinador:

« Interpreta e aplica equagdes de movimento linear e
angular. Ao fazé-lo reconhece varidveis biomecanica-
mente relevantes (cinéticas, inerciais e cinematicas).

- Identifica e interpreta as condicdes iniciais e o resulta-
do do langamento de projéteis.

- Identifica e interpreta a forca de atrito, os fatores que a
determinam e os seus efeitos

« Relaciona varidveis biomecanicas e bioenergéticas no
contexto do desempenho desportivo.

« Prescreve a técnica desportiva em referéncia aos prin-
cipios biomecanicos fundamentais que determinam a
eficiéncia do gesto técnico desportivo otimizado.

COMPETENCIAS DE SAIDA

O treinador é capaz de:
- Identificar e descrever as leis do movimento.
« Distinguir os tipos de movimento.
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CRITERIOS DE EVIDENCIA

O treinador:

« Interpreta e aplica equa¢des de movimento linear e
angular. Ao fazé-lo reconhece variaveis biomecanica-
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- |dentificar e interpretar o caso particular do movimento
de projéteis e os principios gerais que o determinam.

- Identificar a forca de atrito e identificar os fatores que a
determinam.

- Relacionar o trabalho realizado por uma forca, poténcia,
custo energético e eficiéncia do movimento.

« |dentificar os Principios Biomecanicos fundamentais sub-
jacentes a técnica desportiva eficiente.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

- Identifica e interpreta as condi¢des iniciais e o resulta-
do do langamento de projéteis.

- Identifica e interpreta a forca de atrito, os fatores que a
determinam e os seus efeitos

- Relaciona varidveis biomecanicas e bioenergéticas no
contexto do desempenho desportivo.

« Prescreve a técnica desportiva em referéncia aos prin-
cipios biomecanicos fundamentais que determinam a
eficiéncia do gesto técnico desportivo otimizado.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Resolucao de problemas.
« Teste escrito.

- Exame oral.

« Trabalho de sintese.

SUBUNIDADE 3.

A BIOMECANICA NA AVALIACAO DO MOVIMENTO DESPORTIVO
E NO FORNECIMENTO DE FEEDBACK AO EXECUTANTE

1.1.Cinemetria

1.2. Dinamometria

1.3. Morfometria ou Antropometria biomecanica
1.4. Eletromiografia

1.5. Termografia

COMPETENCIAS DE SAIDA

O treinador é capaz de:

« Descrever exemplos das diferentes categorias de solu¢des
para a avaliacdo biomecanica do movimento desportivo
e as respetivas inter-relagdes.

- Perspetivar as diferentes solugdes de avaliacao biome-
canica do movimento desportivo em termos de forneci-
mento de feedback para o praticante.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

O treinador:

« Relaciona objetivos de avaliagdo com a instrumenta-
¢do mais adequada.

« Aplica instrumentacdo biomecanica de diferentes
dominios em contextos de analise complexa do movi-
mento desportivo.

« Identifica e atua sobre os constrangimentos temporais
da avaliagdo em ordem ao fornecimento de informacgao
ao praticante em tempo real ou em tempo diferido util.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.

- Exame oral.

« Trabalho de sintese.

« Trabalho de projeto de protocolo de avaliacéo.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.




Referenciais de

98 Geral
UNIDADE DE FORMAGAO /
GRAU DE FORMAGAO_IlI
SUBUNIDADES HORAS
1. NATUREZA DO COACHING DO TREINO DESPORTIVO 2 171
2. O PODER DO TREINADOR NO ALTO RENDIMENTO: > 171
DO PODER ATRIBUIDO AO PODER CONQUISTADO
3. O DESEMPENHO DO PAPEL NO ALTO RENDIMENTO: > 177
DO TREINADOR SOCIALIZADO AO TREINADOR AUTONOMO
4. O CONFLITO COMO INGREDIENTE OMNIPRESENTE DO COACHING DO TREINO DESPORTIVO 2 171
Total 3
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

« Compreender a natureza dinamica, complexa e am-
bigua da atividade do treinador e do contexto onde
atua.

« Descortinar sobre a influéncia muatua entre o desem-
penho do Papel e o Poder do Treinador.

« Reconhecer o impacto do Coaching do Treino Des-
portivo na prossecucao da exceléncia profissional do
treinador.

« Reconhecer a natureza social e pedagdgica da ativida-
de do treinador.

« Integrar a ambiguidade e a incerteza, omnipresente
no treino, na decisdo e acdo do treinador.

« Perceber a influéncia da “paisagem social” e dos pode-
res vigentes na configuracao do(s) Papéis em uso pelo
Treinador.

« Reconhecer o controlo e o poder como ingredientes
chaves da exceléncia profissional do treinador de alto
rendimento.

- Diferenciar conflito construtivo do conflito destrutivo.

- Identificar estratégias de resolucdo do conflito a partir
da negociagao, troca e reciprocidade.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.




99

SUBUNIDADE 1.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

NATUREZA DO COACHING DO TREINO DESPORTIVO

1.1. Ambito do Coaching do Treino Desportivo

1.2. A natureza complexa e dinamica da atividade do treinador

1.3. Alincerteza e a ambiguidade como ingredientes essenciais do contexto onde o treinador atua

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer e compreender a complexidade da atividade
do treinador e de tudo o que envolve a condicao de ser

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Reconhece os elementos que caraterizam a natureza Coa-
ching do Treino Desportivo.

treinador. - Identifica ingredientes da atividade do treinador que
espelham a ambiguidade e a incerteza omnipresentes no
quotidiano da atividade.
FORMAS DE AVALIACAO

- Painel de debate através da propria experiéncia como treinador(es).

SUBUNIDADE 2.

O PODER DO TREINADOR NO ALTO RENDIMENTO:
DO PODER ATRIBUIDO AO PODER CONQUISTADO

2.1. Conceito de Poder (do treinador)

2.2.Relacéo entre Poder e Controlo: duas faces da mesma moeda

2.3. Ainfluéncia da micropolitica vigente no Poder do Treinador

2.4.Tipos de Poder (quanto ao grau de formalidade, natureza e facetas)

2.5.Relagéo entre Gestao da Impressao da Imagem, Face Social e Poder

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a interdependéncia entre o Poder efetivo do
treinador e o Controlo que tem sobre os intervenientes e
contexto.

- Identificar a influéncia das estratégias micropoliticas no
Poder efetivo que o Treinador possui.

« Distinguir os diferentes tipos de Poder e a sua interdepen-
déncia.

« Reconhecer a influéncia da Gestdo da Impressao da Ima-
gem e da Face Social no Poder que possui.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra compreender os conceitos de Poder e Contro-
lo e estabelece objetivamente a dependéncia que ambos
tém um do outro.

« Demonstra compreender o que sao estratégias micropo-
liticas no contexto desportivo e a sua influéncia sobre o
Poder que o treinador tem.

- Diferencia os diferentes tipos de Poder através do recurso
a exemplos concretos.

« Reconhece o impacto da face social que adota na impres-
sao, a seu respeito, causada nos outros, e por sua vez no
Poder efetivo.

FORMAS DE AVALIACAO
- Painel de debate e trabalho de grupo.

- Discussdo de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
- Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.
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SUBUNIDADE 3.

Referenciais d

FORMACAO
Geral

O DESEMPENHO DO PAPEL NO ALTO RENDIMENTO:
DO TREINADOR SOCIALIZADO AO TREINADOR AUTONOMO

3.1. O treinador de alto rendimento no desempenho do Papel

3.2. Aimportancia da compreensao da Paisagem Social e dos poderes vigentes no desempenho do papel

3.3. Ainfluéncia do estigma e do preconceito no Papel desempenhado

3.3. O treinador de alto rendimento: “do fazer” o papel a “construcao” do papel

3.4. Da imposicao social a liberdade individual no desempenho do papel: o impacto do “self-in-role” e do distanciamento

ao papel

COMPETENCIAS DE SAIDA

«» Reconhecer o significado de Papel do treinador no ambi-
to do Coaching do Treino Desportivo e em particular no
alto rendimento.

« Reconhecer o significado de Paisagem Social, no ambito
do Coaching do Treino Desportivo, e da sua influéncia no
Papel desempenhado e Poder efetivo do treinador.

» Reconhecer que o estigma e o preconceito podem alterar
o Papel e Poder do treinador.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra compreender o conceito de Papel do treina-
dor e em particular no alto rendimento desportivo.

- Demonstra compreender a Paisagem Social, no Coaching
do Treino Desportivo, e o seu impacto no Poder e Papel
do treinador a partir de exemplos reais.

- Identifica casos concretos da existéncia de estigma e pre-
conceito e o impacto destes no Papel e Poder concedido
ao treinador.

FORMAS DE AVALIA(;[\O
« Painel de debate e trabalho de grupo.

« Discussdo de casos concretos de Treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.

SUBUNIDADE 4.

O CONFLITO COMO INGREDIENTE OMNIPRESENTE DO COACHING DO TREINO DESPORTIVO

4.1. Conceito de conflito e sua importancia no Coaching do Treino Desportivo

4.2. Distincao de conflito construtivo de conflito destrutivo
4.3. Fatores a considerar na “compra” do conflito

4.4. Competéncias negociais, troca e reciprocidade na resolu¢ao do conflito

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a diferenca entre a visdo tradicional e atual de
conflito, e identificar as vantagens e as desvantagens do
conflito, no Coaching do Treino Desportivo.

- Identificar modos operantes de resolver os conflitos a
partir de estratégias que envolvem concessao, equilibrio
e compensagao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica através de casos concretos a diferenca entre evi-
tar o conflito, comprar o conflito ou ignorar o conflito com
intencionalidade em funcao de objetivos estratégicos.

- Identifica a apropriacdo do uso de estratégias de resolu-
¢ao de conflitos em situagdes concretas.

FORMAS DE AVALIACi\O
« Painel de debate e trabalho de grupo.

« Discussdo de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.
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/I O/I FORMACAO
Geral

UNIDADE DE FORMAGAO /

GRAU DE FORMACAO_ 111

1. CONSTRUGAO E GESTAO DE EQUIPAS TECNICAS NO DESPORTO 2 30"/ 1h30

2. GESTAO ESTRATEGICA DE EQUIPAS PLURIDISCIPLINARES 2 30"/ 1h30

3. GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO 2 30"/ 1h30

4. COMUNICACAO DE MARKETING 2 30"/ 1h30

Total S
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS

Identificar e gerir as condi¢des para construir, desen-
volver e liderar equipas técnicas de desporto.

Liderar estrategicamente equipas de trabalho pluri-
disciplinares. Coordenar equipas ou participar nestas
equipas em fungdes de coadjuvacéo.

Reconhecer, analisar e responder de forma eficiente a
situacdes de conflitos e processos de negociacdo.
Estabelecer estratégias de comunicacdo de marketing
de forma a constituir interagdes positivas e construti-
vas com as diferentes partes interessadas da organiza-
cao.

Construir planos de promocéao das modalidades e dos
clubes.

- ldentificar, selecionar e aplicar as principais compo-
nentes e atividades de coordenacao que Ihe permitam
construir e dinamizar equipas de trabalho orientadas
para o desenvolvimento dos atletas, dos seus resulta-
dos e dos clubes que representam.

« Interpretar o ciclo de desenvolvimento de equipas
apresentando solugdes ajustadas as situagdes criticas
de cada fase.

- Descrever o perfil funcional de cada elemento da
equipa e o planeamento do seu trabalho.

« Compreender a natureza, a orientacdo e o impacto
dos processos de lideranca estratégica no governo das
organizac¢des desportivas e nas equipas técnicas.

« Reconhecer condicionantes da gestao do desempe-
nho da equipa de trabalho e prescrever medidas cor-
retivas para a obtencao de resultados.

. Diagnosticar e gerir as fontes e a natureza do conflito
nas equipas, limitadores da obtencao de resultados
organizacionais.

« Construir, por etapas, um plano de negociacdo na
gestao de conflitos e identificar estratégias e taticas
negociais adequadas a cada etapa.

« Discriminar as principais dimensdes que devem constituir
um plano de comunicacéo de marketing do treinador.

« Estruturar um plano de comunicagao externa, na pers-
petiva da comunicacdo de marketing, para a atividade
do treinador.
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102 R

SUBUNIDADE 1. - B )
CONSTRUCAO E GESTAO DE EQUIPAS TECNICAS NO DESPORTO

1.1.Tarefas e atividades de coordenac¢do de uma equipa interdisciplinar
1.2. Formagao de equipas de elevado desempenho
1.3. Funcionamento interno das equipas na concretizagao de objetivos
1.4. Caracteristicas das equipas, papéis dos elementos constituintes
1.5. Descricao e andlise de funcdes na equipa
1.6. Recrutamento, selecéo, integracdo e desenvolvimento dos membros da equipa
1.7. Ciclo de desenvolvimento das equipas
1.8. Planeamento do trabalho, do individual ao desempenho da equipa
1.9. Condicionantes do desempenho da equipa:
1.9.1. Eficacia e eficiéncia organizacional
1.9.2. Fatores externos a organizagao
1.9.2.1. Competicao
1.9.2.2. Recursos
1.9.2.3. Mudancas tecnoldgicas
1.9.3. Fatores internos
1.9.3.1. Estruturas internas
1.9.3.2. Relagbes de poder
1.9.3.3. Comunicacao
1.9.3.4. A funcao de outras partes interessadas
1.10. Avaliagao de resultados

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Enunciar as principais atividades de coordenagao de - Sistematiza de forma organizada as atividades de coorde-
uma equipa de trabalho de acordo com objetivos pro- nacao criticas ao funcionamento da equipa.
postos pelo clube. - Descreve o ciclo de vida da equipa e os aspetos criticos de
- Sistematizar o ciclo de desenvolvimento de equipas e cada etapa.
interpretar cada etapa. « Realiza uma descricao e analise das funcdes da equipa.
- Descrever o perfil funcional de cada elemento da equi- | « Apresenta um descritivo dos potenciais fatores condicio-
pa e planear as atividades de trabalho. nantes do desempenho da equipa.
« Reconhecer e registar os fatores condicionantes do de-
sempenho da equipa.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Elabora e apresenta um plano de construcao e gestdo da equipa de trabalho.
- A partir dos objetivos para a equipa, estabelece as atividades e fun¢des de cada membro, os objetivos individuais,
efetua o planeamento do trabalho, das condicées de realizacdo e os requisitos de avaliagao.
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SUBUNIDADENZ. )
GESTAO ESTRATEGICA DE EQUIPAS PLURIDISCIPLINARES

2.1. Lideranga estratégica
2.2. Lideranca estratégica de equipas
2.3. Lideranca estratégica e o governo das organizacdes desportivas
2.4. Lideranca estratégica e relacdo com as diferentes partes interessadas da organizagao
2.5. A orientacdo das equipas: missao, visao; valores; objetivos; estratégia, indicadores chave de desempenho e recursos
2.6.Construcao da lideranga estratégica
2.6.1. Pensamento estratégico
2.6.2. Agao estratégica
2.6.3. Influéncia estratégica
2.7.A lideranca estratégica como um processo de aprendizagem

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Planear as orientag¢des especificas para conduzir e gerira | « Executa um plano com as orientagdes a proporcionar a
equipa de trabalho. equipa, descrevendo cada um dos pontos.

« Programar, de acordo com as caracteristicas da equipa, - Sistematiza o processo de lideranca que vai utilizar, justifi-
das atividades e dos objetivos, os pressupostos de lide- cando as suas opgoes.

ranca que vai utilizar na orientacdo da equipa.

FORMAS DE AVALIACAO

« Realiza, apresenta e justifica, com os conteudos proporcionados, o plano de orientacao da equipa, para a época
desportiva e as op¢des de lideranca que sistematizou.

SUBUNIDADEN3. B
GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO

3.1. Delimitacdo do conceito de conflito. O que é um conflito
3.2. Niveis de analise e categorias de conflito. O processo de conflito
3.3. Fatores geradores de conflitos
3.4. Funcionamento das situagcdes conflituais
3.5. Os conflitos como risco e como oportunidade
3.6. Gestdo construtiva de conflitos:
3.6.1. Principios essenciais da gestdo de conflitos.
3.6.2. Abordagem tradicional
3.6.3. Estilos de gestdo de conflitos
3.6.4. LimitagOes a gestdo de conflitos
3.7.Competéncias necessarias a gestao construtiva de conflitos
3.8. Negociacdo na gestao de conflitos:
3.8.1. Preparacdo e etapas do processo de negociacdo
3.8.2. Estratégias e taticas negociais
3.8.3. A eficacia do processo de negociacao
3.8.4. Caracteristicas pessoais dos negociadores

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



104

Referenciais d

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Enumerar, argumentando com os contetidos proporcio-
nados, os principais indicios de conflito numa equipa.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Produz um plano para um processo negocial com origem
num conflito, na equipa ou no clube.

« Sistematizar um processo de gestao de conflitos.
- Organizar um processo negocial de gestdo de conflitos
com base no modelo proposto.

FORMAS DE AVALIACAO

« Efetua uma situacdo simulada de um processo negocial. Constituem-se as partes em conflito, um mediador
e assistentes ao processo. O formando defende as suas posi¢des de acordo com os contetidos; o mediador

apresenta previamente o seu plano (sem a presenca das partes em conflito) e os assistentes avaliam o processo e
a posicdo das partes.

SUBUNIDADE 4. )
COMUNICACAO DE MARKETING

4.1. Fundamentos da comunicac¢ao na perspetiva do marketing
4.2. Os diferentes tipos de comunicagao: na época; nas competicdes; nos resultados e em situacdes de crise
4.3.0 desenvolvimento do plano de comunicagdo com o envolvimento do treinador

4.3.1. Andlise da situagdo, contextualizacdo da intervencao

4.3.2. Definicao de objetivos e posicionamento

4.3.3. Selecdo dos alvos de comunicagao

4.3.4. Escolha da mensagem, a estratégia da mensagem
4.3.5. Planeamento de meios. Escolha e preparacdo da comunicagdo por canais: conferéncias de imprensa; briefings;
entrevistas, televisdes; radios; jornais; revistas; redes sociais; websites; relacdes publicas. Formas de promocao
e ativacao da modalidade orientada para praticantes, espectadores, sécios e patrocinadores/ mecenato.

O buzz marketing e o marketing viral. A comunicagao 360 graus

4.4. Planeamento dos recursos: tempo/ periodo da época desportiva, locais, orcamento

4.5. Execucao do plano

4.6. Avaliacdo dos resultados do plano de comunicacgao

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Planificar uma sessao de comunicagao especifica, num
determinado periodo da época.

« Elabora um plano de comunicacao para uma intervencao
do treinador.

FORMAS DE AVALIACAO

« Apresenta o plano de comunicacao, justifica a organizagdo/ estrutura proposta e as opc¢des realizadas na sua
concecao.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Seminarios Tematicos

GRAU DE FORMAGAO_III

Ser treinador no ambito do treino de elevado rendimento exige competéncias que ultrapassam, em muito, o que
concerne ao ato de treinar e orientar equipas ou atletas na competicéo.

Ao treinador exige-se preparagao para intervir publicamente, estabelecer a comunicacao dentro da instituicdo, saber
relacionar-se com a comunidade, além de ter capacidades e competéncias profissionais simultaneamente ecléticas,
em referéncia a pluralidade de dominios onde intervém, e especificas, considerando as exigéncias do nivel de pratica
onde atua.

Acresce a necessidade, reconhecida pelos treinadores, de, na atualidade, ser importante e determinante para o suces-
so desportivo que a preparagao dos atletas tenha uma sdlida base de apoio cientifico.

Na prética isto significa que devem ser colocados a disposicao dos treinadores os meios necessarios para que possam
organizar o processo de treino com base nas mais recentes investigacdes realizadas no ambito das ciéncias de apoio
a preparacgao desportiva.

Esta inquestionavel necessidade assume maior destaque quando se fala de atletas de elevado rendimento.

Ciente desta necessidade de formacdo, o PNFT contempla um momento de reflexdo na matéria “Seminarios temati-
cos’, a ter lugar no Grau lll, cuja realizacdo se processa, como o nome indica, em regime de Seminario com uma dura-
¢ao de 8 horas, podendo ocorrer num ou mais fins de semana e com um ou mais formadores.

A dinamica que caracteriza a realizacdo dos referidos Semindrios devera obrigatoriamente contemplar uma partici-
pacdo ativa dos candidatos na discussdo dos temas definidos, que deverao ser previamente aprovados pelo IPDJ, IP,
enquanto entidade certificadora.

No sentido de auxiliar o trabalho de escolha destes temas e clarificar o modo como se pretende que eles sejam trata-

dos, apresentamos um conjunto de referéncias que se enquadram nas tendéncias atuais do desenvolvimento e dis-
cussao das coisas relacionadas com os programas de preparacdo dos atletas de alto rendimento desportivo.
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Sdo evidentes na atualidade trés grandes areas a contemplar na definicdo dos temas citados:

— Uma primeira drea relacionada com as questdes conceptuais do treino desportivo e da preparacdo desportiva e a
necessaria harmonizagao entre os avancos da teoria com as exigéncias colocadas, nos dias de hoje, na preparacao
eficiente e eficaz dos atletas em geral e do alto rendimento em particular;

— Uma segunda area que contempla as questdes relacionadas com as novas teses sobre a competicdo desportiva e que
passam pelas vertentes da motivacao, frequéncia de participacdo, opcdes possiveis sobre os modelos de periodizacdo de
acordo com o quadro competitivo e as diferentes especialidades, necessidade de se programarem tempos de adaptagao
a situagOes diferenciadas das que o atleta encontra diariamente no seu processo normal de preparacéo (altitude, tempe-
ratura, niveis de humidade, fusos horarios, etc.), a necessaria articulagdo entre calendarios nacionais com os internacio-
nais, assim como outros temas que resultam da necessaria preparacdo direta a competicdo mais importante;

— Uma terceira area que reune a utilizacdo sistematica de outros fatores contributivos para o sucesso desportivo, como
s&0 0s casos das situagdes inabituais de treino (treino em altitude), do recurso a tecnologia como um importante meio
auxiliar para avaliar e controlar o processo de preparagao, a constituicao de «equipas de especialistas» que possam as-
sessorar o treinador e assim contribuir com os seus saberes para uma melhor intervencdo desse mesmo treinador.

A apresentacao destas trés areas ndo obsta a que a organizagao de um Curso, por parte de uma entidade formadora, na pro-
posta de homologagdo do mesmo, venha a apresentar ao IPDJ, IP a realizacdo de Seminarios cujo teor ndo tenha imediato
cabimento neste conjunto de temas, mas sim um outro que, pela sua natureza e importancia especifica para a modalidade,

reuna relevancia bastante para a formagdo dos Treinadores de Grau lll, assim como para o desenvolvimento da modalidade.

A correta fundamentacao da referida proposta € um elemento indispensavel para a sua aceitagao pelo IPDJ, IP.

Texto de Antdnio Vasconcelos Raposo,
adaptado a este novo referencial.
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PERFIL PROFISSIONAL

O Grau IV consubstancia o topo da hierarquia profissional da atividade de Treinador de Desporto.

Assim, compete a este profissional atuar nas etapas mais avan¢adas de desenvolvimento do praticante de cada moda-
lidade, coordenando, dirigindo e avaliando toda a atividade desportiva, em sede de treino e competicdo.
Paralelamente, assume as fun¢des mais destacadas no dominio da inovagao e empreendedorismo, direcdo de equipas téc-
nicas pluridisciplinares, dire¢des técnicas (regionais e nacionais), coordenacdo técnica de selecdes (regionais e nacionais) e
coordenacao da formacéo de treinadores, tanto de certificacdo como continua, em todas as suas dimensdes e facetas.

Face as exigéncias profissionais especificas para este nivel de intervengao, o Treinador de Grau IV tera de possuir uma
formacao pronunciadamente eclética no dominio dos saberes, os quais terao de ultrapassar em larga escala o conhe-
cimento especifico da modalidade, situando-se ao nivel das politicas de desenvolvimento desportivo, da lideranca de
grupos plurais, da concecdo e implementacdo de projetos de desenvolvimento desportivo, tanto na perspetiva do
Desporto de Rendimento como do Desporto de Participacao.

Para almejar tais intentos é crucial a adocao de posturas sociocriticas face as politicas de desenvolvimento desportivo
vigentes, sendo capaz de valorizar o Desporto enquanto instrumento de desenvolvimento humano. A lideranga as-
sumida na concecao e implementacgdo de projetos de desenvolvimento desportivo, em contextos e niveis de pratica
diferenciados, exige ao Treinador de Grau IV a capacidade de ser critico, de agir estrategicamente, de ser capaz de
estabelecer sinergias a partir da otimizacdo de recursos, de valorizar a autonomia, o compromisso e a responsabilidade
partilhada de todos os intervenientes.

Do mesmo modo, a sua visao sobre o mundo e o desporto tera de ser abrangente, ética e deontologicamente fun-
dada, sendo capaz de influenciar a ado¢ao de “boas praticas’, nomeadamente por todos aqueles que estdo sob a sua
responsabilidade direta (outros profissionais e praticantes), de gerar ambientes catalisadores do desenvolvimento do
Desporto, de valorizar a integracdo do conhecimento e o desenvolvimento tecnoldgico, emergente da investigacao
cientifica e de experiéncias de sucesso internacionalmente reconhecidas.

Por estar no topo da hierarquia, e sendo a Formacao de Treinadores de vital importancia para o incremento da qualida-
de desta atividade profissional, compete ao Treinador de Grau IV o desenvolvimento de tarefas de inovagao, concecéo,
promocao, regulagao e avaliacdo dos processos formativos, tanto no ambito da formacao conferidora de Grau como
na formacao continua.

OBJECTIVO GLOBAL DA ATIVIDADE

Coordenar e orientar as atividades associadas as etapas de nivel mais avancado do praticante no Desporto de Rendimento.
Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em todos os niveis de pratica.

Coordenar programas de formacao de treinadores.

ATIVIDADES

1. Concebe, coordena e participa em programas de desenvolvimento desportivo, nomeadamente ao nivel dos modelos
de desenvolvimento dos praticantes e dos planos plurianuais de treino e de competicao.

2. Elabora e implementa programas avancados de avaliacdo e controlo do treino.

3. Elabora e implementa programas avancados de avaliacdo da capacidade de rendimento desportivo do praticante e
da equipa.
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4. Desenvolve e coordena programas avancados de identificacdo, enquadramento e avaliacdo de talentos.

5. Fomenta a transdisciplinaridade no seio da equipa técnica, favorecendo a integracao de conhecimentos e compe-
téncias para o desenvolvimento da estrutura em que se insere.

6. Participa em programas de formacéo de treinadores de todos os graus de formacao e no respetivo controlo de
qualidade.

7. Promove a inovagao, o empreendedorismo e a investigacdo no quadro de todas as fungdes que desempenha.

8. Interpreta e integra estrategicamente politicas desportivas.

9. Aconselha o desenvolvimento e a implementacao de politicas desportivas.

COMPETENCIAS

SABERES (Conhecimento)

O Treinador de Grau IV tem conhecimentos sobre:

1. A concecdo, coordenagdo, implementacao e avaliacdo de programas de desenvolvimento desportivo, em contextos
diferenciados e plurais de pratica.

2. A concecéo, coordenacao, implementagao e avaliacdo de programas avancados de identificagao, selecéo e desenvolvimento
de talentos.

3. A concecéo, coordenacdo, implementacdo e avaliagdo de programas de avaliacdo e controlo do treino e da capacidade
de rendimento desportivo.

4. O fendmeno desportivo numa perspetiva transdisciplinar, promotores de uma formacao autorregulada.

5. A concecao, coordenacao, implementacao e avaliagao de programas de formacao de treinadores e respetivo processo
de controlo de qualidade.

6. A estrutura do sistema desportivo em que se insere e das politicas desportivas vigentes e perspetivaveis.

7. Processos de producao e disseminagdo de conhecimento, inovacao e empreendedorismo.

SABER-FAZER

O treinador de Grau IV é capaz de:

1. Conceber, desenvolver e avaliar a atividade de treino e competicdo atendendo a complexidade multifatorial nos
niveis mais elevados de prética.

2. Desenvolver e coordenar programas avangados de prospecao de talentos e de avaliacdo e controlo do treino e da

capacidade de rendimento desportivo do praticante e da equipa.
. Recomendar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas desportivas.
. Interpretar e implementar estratégias de desenvolvimento desportivo.
. Conceber e coordenar programas de desenvolvimento de praticantes a longo prazo.
. Criar e liderar equipas de trabalho transdisciplinares.
. Assegurar o controlo da qualidade de todas as atividades desenvolvidas no espaco das suas atribui¢des profissionais.
. Promover a inovagao, o empreendedorismo e a investiga¢do no quadro de todas as funcdes que desempenha.

O 00 N O U1 b W

. Diagnosticar necessidades associadas a formacao de treinadores e conceber, coordenar e participar em programas
de intervencao, em qualquer grau de formacao.

SABERES-SER

O Treinador de Grau IV:

1. Valoriza o desporto enquanto instrumento de desenvolvimento humano, integrando em particular as determinantes
socioculturais, politicas e econdmicas.
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2. Assume pensamento critico e estratégico face aos constrangimentos idiossincraticos apanagio da diversidade de
contextos de pratica desportiva.

3. Assume uma atitude critica acerca das politicas de desenvolvimento desportivo.

4. Valoriza a adogao de liderancas participativas baseadas na cooperacdo e na otimizacdo de recursos humanos, materiais
e organizacionais.

5. Valoriza a qualidade dos processos de formacao conferidora de grau e de formagao continua, ao longo da carreira de
treinador.

6. Valoriza a inovacdo, promocdo e integracdo do conhecimento cientifico e do desenvolvimento tecnolégico, aplicados
ao treino e competicao.

SAIDAS PROFISSIONAIS

1. Treinador das etapas mais avangadas de desenvolvimento desportivo do praticante.
2. Coordenador da atividade profissional de treinadores, em todos os niveis de pratica.
3. Coordenador de programas de formacgéo de treinadores desportivos.

4. Funcoes de direcdo em organizagdes do sistema desportivo.

CONDIGOES DE ACESSO

1. Idade minima de 24 anos.

2. Escolaridade obrigatéria (em funcdo ano de nascimento do candidato).

3. Ser possuidor de CTD de Grau lIl.

4, Possuir, pelo menos, dois anos ou duas épocas desportivas com duracdo minima de seis meses, cada uma de exercicio
efetivo na funcdo de Treinador de Grau Il

PERFIL DO FORMADOR DO GRAU IV
O formador deve possuir como formagdo minima a licenciatura na area especifica em que ird leccionar, devendo constituir
como factores majorantes:
o Especializacdo no Ramo Treino Desportivo e experiéncia no ambito da coordenacédo na formacéo de certificacdo e
formacao continua do treinador de desporto;
o Especializacdoem Gestdodo Desportoenasdreasde planeamentoestratégico, politicasdesportivas,empreendedorismo,
inovacdo e qualidade dos servicos e Marketing do Desporto;
o Especialista com formacédo avancada nas problematicas Sociopedagdgicas do Desporto.

CONTEUDOS FUNDAMENTAIS

1. COACHING DO TREINO DESPORTIVO (8h)

2. GESTAO E ORGANIZACAO DO DESPORTO (8h)

3. DESPORTO, SOCIEDADE E CULTURA (8h)

4. FORMACAO DO TREINADOR DE DESPORTO (8h)
5. COMPONENTE DE FORMAGAO ESPECIFICA (220h)
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Unidades de Formacao, Cargas Horarias e Autores Grau IV

UNIDADES DE FORMAGCAO HORAS AUTORES

4. FORMAGAO DO TREINADOR DE DESPORTO Pedro Sequeira

1. COACHING DO TREINO DESPORTIVO 8 Isabel Mesquita
2. GESTAO E ORGANIZAGAO DO DESPORTO 8 Abel Santos
3. DESPORTO, SOCIEDADE E CULTURA 8 Zélia Matos

Total

i
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UNIDADE DE FORMAGAOQ /

Coaching do Treino Desportivo

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(H)

1. O TREINADOR CARISMATICO 2 171

2. EMPODERAMENTO NO COACHING DO TREINO DESPORTIVO 2 1/1

3. DOTEMPO COMO CONSTRANGIMENTO AO TEMPO COMO RECURSO 2 171
EM COACHING DO TREINO DESPORTIVO NO ALTO RENDIMENTO

4. COACHING DO TREINO DESPORTIVO E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO TREINADOR 2 1/1

Total 8 L/ 4
OBJETIVOS

GERAIS ESPECIFICOS

- ldentificar o conceito e componentes que enformam |« Reconhecer fatores catalisadores da construcdo de Ca-
o que é ser Treinador Carismatico com base na nature- risma pelo treinador face a natureza do Coaching do
za e exigéncias da atividade profissional. Treino Desportivo.

« Compreender o conceito de empoderamento e o « Compreender o peso do Poder Referencial, da Quimi-
modo como se manifesta no Coaching do Treino Des- ca Relacional e do Humor na construcao do Carisma.
portivo. - ldentificar a influéncia da micropolitica vigente na cul-

« Reconhecer os fatores catalisadores do desenvolvi- tura desportiva no (des)empoderamento do treinador.

mento profissional sustentdvel do Treinador com ba- |« Equacionar o tempo como um recurso ou constrangi-

ses nas exigéncias do Coaching do Treino Desportivo. mento na atividade do treinador de alto rendimento.

A capacidade de “reparar para além do obvio” (Noti-
cing) como elemento optimizador da gestdo temporal.

- ldentificar o desenvolvimento autocritico, a partilha e
colaboragdao como elementos chave na sustentabilida-
de da carreira de treinador.
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SUBUNIDADE 1.

O TREINADOR CARISMATICO

1.1. O Carisma no Coaching do Treino Desportivo
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1.2. O Poder Referencial na base do treinador carismatico: o peso do Caring e da quimica relacional

1.3. Elementos-chave do Treinador Carismatico

1.4.0 Humor como “xeque-mate” na construcao de Carisma

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer o significado de Carisma em particular no trei-
nador de alto rendimento.

« Reconhecer aimportancia do Poder Referente, e seus atri-
butos, na construcdo da imagem carismatica.

« Identificar entre muitos aspetos os elementos-chave de
um treinador carismatico.

« Reconhecer de que modo o Humor constitui uma mais
valia para o Carisma.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

» Demonstra compreender o significado de Carisma e
como se manifesta no treinador de alto rendimento.

« Identifica as razées do Poder Referente do treinador ser
essencial para a existéncia de Carisma.

« Diferencia os atributos invaridveis para se ser um Treina-
dor Carismético.

« Demonstra compreender o modo como o Humor do trei-
nador pode ser uma mais valia para ter Carisma.

FORMAS DE AVALIACAO
« Painel de debate e trabalho de grupo.

» Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.

SUBUNIDADE 2.

EMPODERAMENTO NO COACHING DO TREINO DESPORTIVO

2.1.0 impacto da cultura desportiva e o poder da estrutura no (des)empoderamento do treinador
2.2. Estratégias de micropolitica e o (des)empoderamento do treinador

2.3. Empoderamento dos atletas/jogadores e colaboradores: o papel da Orquestracao

2.4. Gestao do desafio e risco para controlar os limites da inseguranca

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a influéncia da cultura desportiva, vigente no
contexto onde atua, nas oportunidades de conquistar ou
perder Poder.

« Estabelecer relagdo entre estratégias de micropolitica e
objetivos de (des)empoderamentos do treinador.

« Reconhecer o valor da orquestracdo do contexto pelo trei-
nador para empoderar os intervenientes.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Demonstra compreender o significado de empodera-
mento e desempoderamento do treinador e a sua depen-
déncia da cultura e estrutura desportiva onde atua.

« Identifica estratégias concretas de micropolitica que em-
poderam ou desempoderam o treinador.

- Demonstra compreender o significado de orquestracdo
no Coaching do Treino Desportivo e a sua mais valia para
empoderar os atletas/jogadores e colaboradores.

FORMAS DE AVALIACAO

« Painel de debate e trabalho de grupo.

« Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.
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SUBUNIDADE 3.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

DO TEMPO COMO CONSTRANGIMENTO AO TEMPO COMO RECURSO EM CD NO ALTO

RENDIMENTO

3.1. Distingao do Tempo controlavel e ndo controlavel
3.2.0 tempo e a gestao dos limites da instabilidade
3.3. Antecipacao, intuicao e improvisagao estruturada

3.4.0 impacto do Noticing na otimizacao temporal da decisdo e acdo do treinador

COMPETENCIAS DE SAIDA

« |dentificar a estrutura temporal controlavel e a estrutu-
ra nao controlavel do treino desportivo.

« Perspetivar a importancia de controlar a instabilidade no

Coaching do Treino Desportivo, para gerir melhor o tempo.

« Reconhecer o valor da antecipacao, da intuicdo e da
improvisacdo estruturada para tomar decisdes quando
“nao ha tempo”.

« Reconhecer que detetar sinais nao 6bvios do contexto e in-
tervenientes é crucial para agir atempada e oportunamente.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Diferencia a estrutura controldvel e a ndo controlavel do
Tempo em Treino Desportivo, através de casos concretos.

- Demonstra compreender o caracter instavel do Coa-
ching do Treino Desportivo, de modo a definir limites
para “ter mais tempo”.

. Identifica estratégias que otimizam a intervengao
quando “ndo hd tempo’, através da andlise de casos
concretos.

FORMAS DE AVALIACAO

« Painel de debate e trabalho de grupo.

« Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo.
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.

SUBUNIDADE 4.

COACHING DO TREINO DESPORTIVO

E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO TREINADOR

4.1. Acerca da preméncia de preparar o treinador para as exigéncias da “arena” onde atua no alto rendimento

4.2.Desenvolvimento profissional sustentavel do Treinador: razées e procedimentos
4.3.A consolidagao do Treinador (auto) critico: Formas e meios de desenvolvimento
4.4.Do isolamento a partilha e colaboracao no desenvolvimento profissional do treinador

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a elevada competitividade, interesses con-
flituantes e jogos de poder, apandgio do treino de alto
rendimento.

« Reconhecer ser fundamental cuidar continuamente do
seu desenvolvimento profissional para ter uma carreira
estavel, no alto rendimento.

« Perspetivar aimportancia de ser o maior critico de si pré-
prio, bem como dos meios, na consolidacdo da carreira.

- Projetar um desenvolvimento profissional centrado na
partilha e colaboracdo em oposicdo a cultura de isola-
mento.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica as razées do treino de alto rendimento ser uma
“arena” e da necessidade de compreender e aceitar (estar
preparado) essa realidade.

« Demonstra compreender aimportancia de um desenvol-
vimento profissional baseado na inquietacéo e proativi-
dade em oposicado a reagdo e acomodacao.

« |dentifica a capacidade de reflexao critica e transforma-
téria sobre si proprio como eixo nuclear da sua evolugao
na carreira.

« Identifica as vantagens da partilha e interacdo com os
outros intervenientes, em particular com os pares, como
mola de desenvolvimento.
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FORMAS DE AVALIAGAO

« Painel de debate e trabalho de grupo.
« Discussdo de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Referenciais de

FORMACAO
Geral

Gestao e Organizacao do Desporto

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(G)

1. TENDENCIAS DO CONSUMO E DA PRATICA DE DESPORTO 1 30"/ 30
2. POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO 1 30"/ 30
3. ESTRATEGIA E PLANEAMENTO ESTRATEGICO NO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO 2 30"/ 1h30
4. EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E QUALIDADE NOS SERVICOS DE DESPORTO 2 30"/ 1h30
5. PROMOGAO DO DESPORTO 2 30"/ 1h30

OBJETIVOS

Total 8

2h30 / 5h30

GERAIS

« Compreender e integrar na sua intervencao as princi-

pais tendéncias do consumo e da prética de desporto.

« Conhecer e relacionar politicas de desenvolvimento
do desporto e aconselhar a sua implementacéo.

« Conceber e planear estratégias de desenvolvimento
do desporto.

« Coordenar programas de desenvolvimento do des-
porto.

« Planificar atividades de promogao do desporto em
geral e em particular da sua modalidade desportiva.

« Introduzir na sua atividade formas e processos de em-
preendedorismo, inovacdo e qualidade nos servicos
de desporto.

ESPECIFICOS

« Compreender as principais dinamicas sociais que in-
fluenciam o consumo e a pratica de desporto.

« Interpretar, na perspetiva da gestao das organizacoes
desportivas, a evolucdo das necessidades, motivacoes
e estilos de vida dos jovens.

« Caracterizar determinantes da evolugédo tecnolégica
associada a gestdo das organizagdes desportivas, a
preparacdo dos atletas e a competicdo desportiva.

« Conhecer politicas de desenvolvimento do desporto.

« Diferenciar modelos de desenvolvimento do desporto e
fatores criticos de sucesso para a sua operacionalizacdo.

» Conceber e selecionar estratégias de desenvolvimento
do desporto e de modalidades desportivas.

« ldentificar, descrever e planear as atividades para a

realizacdo de um plano estratégico de desenvolvi-
mento desportivo na sua organizacao.

« Aplicar técnicas e desenvolver processos de empreen-

dedorismo e inovagao nas suas funcoes.

« Diferenciar as dimensdes constituintes de um pro-

cesso de realizacdo de servicos de desporto e aferir
indicadores de qualidade dos servicos prestados nas
organizacbes desportivas.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais de
FORMACAO
Geral

TENDENCIAS DO CONSUMO E DA PRATICA DE DESPORTO

1.1. Evolugao do consumo de desporto. Da pratica desportiva a pratica federada. O papel do alto rendimento

1.2. Necessidades e motiva¢des dos atletas
1.3. Atitudes e estilos de vida

1.4. Perspetivas sobre o desenvolvimento tecnoldgico associado ao consumo de desporto e desafios colocados a gestdao

do desporto

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Interpretar e classificar os fatores que influenciam o consumo
de desporto e a pratica desportiva federada e que, por via dis-
50, suportam escolhas de desenvolvimento desportivo.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Estrutura as principais tendéncias de prética desportiva e
de desenvolvimento tecnoldgico, avaliando o seu impac-
to nas modalidades.

FORMAS DE AVALIACAO

- Realiza e apresenta, sobre um clube especifico, uma matriz de analise dos principais elementos que condicionam,
negativamente e/ou positivamente, a modalidade.

SUBUNIDAPE 2.
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO

2.1. 0 sistema desportivo nacional
2.2.Estado e as politicas de desenvolvimento do desporto
2.3. Modelos de desenvolvimento do desporto

2.4. Fatores criticos de sucesso para a obtencdo de resultados no desporto de alto rendimento

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Indicar e argumentar diferentes politicas e modelos de
desenvolvimento do desporto.

« Concebe op¢des de politica desportiva em consonancia
com os recursos disponiveis.
- Sistematizar os principais fatores criticos de sucesso para

a obtencdo de resultados desportivos.

FORMAS DE AVALIAGCAO

« Expde e justifica opcdes de desenvolvimento do desporto.

SUBUNIDADE 3.

ESTRATEGIA E PLANEAMENTO ESTRATEGICO NO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO

3.1. Conceitos e defini¢des de estratégia e planeamento estratégico
3.2. Processo de desenvolvimento da estratégia e do seu planeamento
3.3. Etapas de desenvolvimento do plano estratégico
3.1.1. Diagnéstico e avaliagdo estratégica
3.1.1.1. Diagnéstico das diferentes partes interessadas, matriz de diagnéstico dos stakeholders
3.1.1.2. Diagnéstico do ambiente macro (condicionantes politicas, econdmicas, socias, tecnoldgicas e geogréficas)
e do ambiente especifico da organizagéo (concorréncia/ competidores, praticantes/ outros clientes, reguladores,
fornecedores, influenciadores)
3.1.1.3. Diagnéstico do ambiente interno (estratégia e desempenho anteriores da organizacao — Hist6ria, indicadores
e resultados - recursos, capacidades e competéncias existentes)
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3.1.2. Andlise da relagdo do ambiente externo com o interno, com recurso a analise SWOT (do inglés, strengths,
weaknesses, opportunities and threats), escolhas estratégicas e opcdes de desenvolvimento

3.1.3. Formulagéo da intencéo estratégica. O desenho da visdo, missao, valores, prioridades de desenvolvimento,
objetivos estratégicos, metas e estratégia para atingir os objetivos. Mapa estratégico para aimplementacao da estratégia
e fatores criticos de sucesso para concretizar a estratégia. Definicao de KPI's (do inglés, Key Performance Indicators)

3.1.4. Plano operacional da estratégia: eixos estratégicos; fatores de desenvolvimento; objetivos especificos, alvos e
indicadores de realizacao e controlo, por planos; programas; projetos; acdes e iniciativas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Estruturar, descrever e planear as etapas para a realiza- | « Realiza a concecao de um plano estratégico de desenvol-
¢do de um plano estratégico de desenvolvimento des- vimento desportivo com base na informacao utilizada na
portivo na organizacdo. etapa de andlise.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Apresenta a estrutura de um plano estratégico e defende as opg¢des de desenvolvimento do desporto.

SUBUNIDADE 4.

EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E QUALIDADE NOS SERVICOS DE DESPORTO

4.1. Conceitos de empreendedorismo, importancia e evolucdo no desporto
4.1.1. Ecossistema empreendedor: conceito e principais elementos
4.1.2. Comportamento empreendedor
4.1.3.Tipos de empreendedorismo. O empreendedorismo organizacional interno (empreendedorismo)
e o empreendedorismo social
4.1.4. Fatores que condicionam o empreendedorismo nas organizagdes desportivas
4.1.5. O processo empreendedor: da identificacdo da necessidade até ao novo conceito de solugdo (do inglés, market pull)
4.2.0 processo de inovacao: criacdo, entrega e captura de valor
4.2.1. Fontes de inovagao
4.2.2. Tipos de inovacao, ao nivel de: modalidades/atividades; servicos/produtos; processos; organizacional e de marketing
4.3. Qualidade nos servicos de desporto, conceitos e critérios
4.3.1. A nocdo de qualidade de servico aplicada ao desporto
4.3.2. Principais caracteristicas dos servicos e tipos de servicos
4.3.3. O sistema de“servuccao” na realizagdo do servico. As diferentes dimensdes constituintes do servico: intervengao
do atleta/cliente; pessoal de contacto; suporte fisico (instalagdes, equipamentos, materiais de apoio); relacdo
entre atletas/ clientes; sistema de organizacao interna
4.3.4. Critérios de avaliacdo da qualidade do servico
4.3.5. Modelo das discrepancias (do inglés, gap model) na avaliacdo da qualidade dos servicos no desporto.
Tipos de instrumentos para realizacdo da avaliacdo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Constituir um processo empreendedor e inovador para a « Estabelece uma proposta de inovacdo sobre um servico
organiza¢ao com base nos servicos que sao proporcionados. | no clube.

FORMAS DE AVALIACAO

« Realiza e apresenta uma proposta de inovagao aplicada a um servico no clube.
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SUBUNIDADE 5.

PROMOCAO DO DESPORTO

5.1. Definicdo de promocao da modalidade

5.2. Objetivos de uma acdo promocional e ativacao: “chamada para a acao”

5.3.Técnicas de promocao: experimentacdo; provas/competicdes; prémios; concursos; jogos; sorteios e reducdo de precos
de inscricdo/compra

5.4. AcOes de promocao “push” versus “pull”

5.5. Planificacao e execucdo de uma agdo de promocdo, pontos de contacto, meios de comunicacdo e recursos

5.6. Medicao dos resultados da acdo de promogédo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Planear e programar uma ac¢ao de promoc¢do da modali- | « Concebe um plano de promocao da modalidade a aplicar
dade. no clube.

FORMAS DE AVALIA(.f\O

« Apresenta, de forma escrita e oral, uma proposta com um plano de promogao da modalidade a aplicar no clube.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Desporto, Sociedade e Cultura

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(G

1. CONCEITO DE DESPORTO NA DIMENSAO SOCIO CULTURAL 3 3/0
2. DESPORTO E MUDANCA SOCIAL 2 2/0
3. IMPORTANCIA DO(S) CONTEXTO(S) SOCIOCULTURAL(AIS) NA CONFORMAGAO 2 >/0
DA PRATICA DESPORTIVA
5. TREINADOR, UM PROFISSIONAL EM CONSTRUGAO 1 1/0
Total 8 8/0
OBJETIVOS
GERAIS ESPECIFICOS
Relacionar Desporto Sociedade e Cultura tendo em conta |« Discutir o conceito atual de Desporto, como atividade
parametros do contexto social e cultural alargado e para- cultural do ser humano e fendmeno social.
metros especificos do Desporto como a¢cdo humana. « Compreender o desenvolvimento socio cultural do
Desporto, a partir da pratica desportiva concreta, da
« Compreender caracteristicas do Desporto entendido reflexdo e do conhecimento, fundamentais para o de-
como um elemento da cultura. sempenho desportivo de exceléncia.
« ldentificar tracos gerais da sociedade atual, importan- | . Identificar mudancas no contexto social relevantes
tes na afirmacdo do fendmeno desportivo. para o desenvolvimento e afirmacao do Desporto.
« Interpretar a profissdo de treinador a luz da relacdo « Reconhecer as exigéncias socioculturais de um treina-
interdependente desporto e sociedade. dor de exceléncia na sociedade atual - da ocupacao a
profissao.
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SUBUNIDADE 1.

Referenciais de

FORMACAO
Geral

CONCEITO DE DESPORTO NA DIMENSAOQ SOCIO CULTURAL

1.1. Modelo plural de desporto

1.2. Sujeito plural do desporto

1.3. Dimenséo cultural do desporto
1.4.Responsabilidade social do desporto

1.5. A dignidade da pratica como ponto de partida de um aporte teérico para a melhoria do desempenho profissional no

ambiente desportivo

1.6. Os desafios da compreensao, interpretacdo e explicagdo dos processos que conduzem a um desempenho desportivo

de exceléncia

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender o desporto como sistema aberto e percebe o
lugar do desporto profissional no modelo plural de desporto.

- Identificar principios que ligam o desporto a sociedade.

« Identificar o papel do desporto nos varios niveis e palcos
em que se pratica.

- Dimensionar o fenémeno desportivo na multiplicidade
das suas implicagbes.

« Compreender o desenvolvimento do desporto a partir da
pratica desportiva concreta, no contexto sécio cultural.

« Compreender a integracdo da reflexdo e do conheci-
mento fundamentais para a exceléncia desportiva, no
desempenho profissional.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Percebe os diferentes sentidos da pratica desportiva e
respetivas formas de organizagao.

« Compreende a importancia da reflexdo e do conheci-
mento pratico e tedrico, para a valorizacao da prética
profissional e desportiva.

FORMAS DE AVALIAGCAO

« Teste escrito.
« Painéis de discussdo por temas.

« Andlise e discussao de casos concretos e/ou criticos colocados pelos formandos ou pelo formador.

« Apresentacao oral de temas /casos concretos.

SUBUNIDADE 2.

DESPORTO E MUDANCA SOCIAL

2.1.Mudanca na estrutura social
2.2. Desporto e valores da sociedade atual
2.3.Mudancas politicas e ideolégicas

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a complexificacdo da sociedade: pluralida-
de, diversidade.

« Identificar a alteracdo do quadro de valores.

« Identificar as novas questdes que desafiam o desporto: a
integracao, o ambiente...

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« |dentifica valores que perderam importancia e outros que
se afirmam como dominantes, tais como criatividade,
aventura, comunicagao.

« Percebe que o desporto pode ser parceiro de uma sociedade
equilibrada ou uma lente de aumento dos seus problemas.
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Referenciais de

FORMACAO
Geral

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
« Painéis de discussao por temas.

« Analise e discusséo de casos concretos e/ou criticos colocados pelos formandos ou pelo formador.

« Apresentacdo oral de temas / casos.

SUBUNIDADE 3.

IMPORTANCIA DO(S) CONTEXTO(S) SOCIOCULTURAL (AIS) NA CONFORMACAO DA

PRATICA DESPORTIVA

3.1. Organizacao desportiva

3.2. Cultura institucional (Clubes, Federagdes e demais organismos)

3.3. Caracteristicas do meio sécio cultural especifico
3.4.0 atleta como pessoa cultural, social e gregaria
3.5. Cultura da modalidade desportiva

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender o atleta como pessoa cultural, social e gregaria.

« |dentificar elementos da cultura local, relacionados com o de-
sempenho desportivo.

« Valorizar a especificidade da instituicdo onde se desenvolve a
prética desportiva.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica as exigéncias concretas dos diferentes contex-
tos (social, micro meio, clube, etc.) em relacéo aos objeti-
vos, formas de relagao, clima institucional...

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
« Painéis de discussao por temas.

« Analise e discussao de casos concretos e/ou criticos colocados pelos formandos ou pelo formador.

« Apresentacdo oral de temas/casos.

SUBUNIDADE 4.

TREINADOR, UM PROFISSIONAL EM CONSTRUCAO

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identifica as particularidades da profisséo de treinador,
em particular no desporto de alto rendimento.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica a pluralidade de atividades e de tarefas ineren-
tes a um treinador de desporto profissional, de modo a
corresponder as expectativas da sociedade.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Teste escrito.
« Painéis de discussao por temas.

« Analise e discussao de casos concretos e/ou criticos colocados pelos formandos ou pelo formador.

« Apresentacdo oral de temas /caso.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

Referenciais de

FORMACAO
Geral

Formacao do Treinador de Desporto

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS | TEORICAS / PRACTICAS
(H)
1. AFORMAGAO DE TREINADORES 4 ‘ 3/1
2. CONSTRUGAO DE MODELOS DE FORMAGAO L ‘ 1/3
Total 8 L/ L

OBJETIVOS

GERAIS

Tal como definido no perfil do Treinador de Grau IV, este
devera assumir as funcdes mais destacadas no dominio
da inovacao e empreendedorismo, direcao de equipas
técnicas pluridisciplinares, direcdes técnicas (regionais e
nacionais), coordenacao técnica de selecdes (regionais

e nacionais) e coordenacao da formacéo de treinadores,
tanto de certificacdo como continua, em todas as suas
dimensoes e facetas. Face a estas funcdes é determinan-
te que o Treinador de Grau IV tenha acesso a conheci-
mentos e competéncias ao nivel da formacéo de treina-
dores em termos nacionais, europeus e mundiais, nao sé
na sua modalidade como também ao nivel de todas as
estruturas responsdveis pela formacao de Treinadores de
Desporto.

ESPECIFICOS

Pretende-se que o treinador seja capaz de diagnosticar
necessidades associadas a formacao de treinadores,
conceber, coordenar e participar em programas de inter-
vencao, em qualquer grau de formacao.
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SUBUNIDADE 1.

A FORMACAO DE TREINADORES

1.1. A Formacéo de Treinadores
a) Quadro conceptual
b) Modelos de Formagao
¢) Quadro Organizativo
d) A especificidade das modalidades
1.2. A Formacdo de Treinadores a nivel Internacional
a) A formacéo de Treinadores na Europa
b) As organizacdes de Treinadores na Europa
¢) Quadro legislativo Europeu
d) A formacéo de Treinadores no Mundo
e) As organizag¢bes de Treinadores no Mundo
f) Quadro legislativo mundial

Referenciais de

FORMACAO
Geral

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer os modelos de formacao de treinadores a
nivel nacional e internacional, bem como as organiza-
¢Oes que sdo responsaveis pela sua implementacao e
execucao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Consegue apresentar os modelos de formacéo de trei-
nadores a nivel nacional e internacional, através de um
posicionamento e andlise critica.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Solicitar aos formandos o seu posicionamento face aos modelos de formacédo apresentado.

SUBUNIDADE 2.

A FORMACAO DE TREINADORES

2.1.Modelos de formagao

a) Apresentacao de diversos modelos de formacdo - vantagens e desvantagens dos diferentes modelos
b) Relacdo dos modelos de formacdo com o desenvolvimento desportivo

¢) Métodos de avaliacdo de modelos de formacao
2.2. Construgao de um modelo de formacéo

a) Concecdo de um modelo de formagao na sua modalidade
b) Concecdo de um modelo de avaliagdo de um modelo de formacéao

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Dominar as diversas etapas de constru¢cdo de um mode-
lo de formacao e dos métodos de avaliagao dos mode-
los de formacao.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Consegue aplicar as competéncias adquiridas através da
construcdo de um modelo de formacao e de avaliacéo.

FORMAS DE AVALIAGAO

« Solicitar aos formandos a construcao de um modelo de formacao e do respetivo modelo de avaliagao.
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