ELEICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
DA
FEDERACAO PORTUGUESA DE ESGRIMA

LISTA CANDIDATA - REVIGORAR A ESGRIMA

PROGRAMA

1. INTRODUCAO

Tendo em consideragdo o panorama atual da esgrima em Portugal, a nossa candidatura a Federacio
Portuguesa de Esgrima tragou, como forma de fortalecer e desenvolver a modalidade, um conjunto
abrangente de intengdes para o quadriénio 2024/2028. A nossa postura de gestdo federativa dard
primazia a interagdo com os clubes, privilegiando o debate construtivo, a partilha de ideias,
sugestdes e a agdo colaborativa. O futuro da modalidade serd o produto da forma como todo o
ecossistema esgrimista, 6rgdos sociais da federagdo, clubes, atletas, associados, etc, interagir e
colaborar. A nossa visdo para a gestdo da FPE passa pela necessidade de ser pensada e executada
numa perspetiva de longo prazo, de uma forma realista e sem por em risco a sua satde financeira e
o desenvolvimento da modalidade. E nosso propésito dar corpo a um programa, simultaneamente,
ambicioso e realista tendo em consideragdo os constrangimentos atuais. A nossa candidatura assenta
num conjunto de pilares e agdes programaticas que consideramos serem fundamentais para, de uma
forma sustentavel, revigorar a esgrima em termos de praticantes, resultados, reconhecimento e

coesao.

2. MENSAGEM DO CANDIDATO A PRESIDENTE DA DIRECAO

A equipe que se propde gerir a Federagdo Portuguesa de Esgrima no préximo quadriénio, tem a
no¢do das dificuldades que se apresentam para levar a bom termo os seus objetivos. Para o
conseguir propdem-se otimizar os recursos disponiveis, incluindo aqueles que fazem/fizeram parte
deste percurso de mais 100 de anos.

Trabalharemos, de forma empenhada e motivada para, respeitam o passado, melhorar o presente e
deixar sementes para um futuro promissor para a Esgrima nacional. Contem comigo, contem com a

nossa Equipe, contamos com Todos.



3. LINHAS ORIENTADORAS

Promover, de forma sustentada, colaborativa e inovadora, a mudang¢a do paradigma atual da esgrima
em Portugal. Imbuidos do espirito, dos valores e da paixdo das geragdes anteriores pela esgrima
procuraremos encontrar, de forma participada e com abertura de espirito, solugdes para os
problemas atuais e para os desafios futuros de forma a estruturamos, a médio prazo, uma

modalidade desportiva mais competitiva, mais inteligente, mais inclusiva e mais sustentavel.

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

e Etica
Justica, equidade, integridade e preservagdo da verdade desportiva no estrito respeito do seu espirito

e dos seus valores;

e Ambicao
Procura continua da exceléncia, através do aperfeicoamento dedicado e rigoroso dos talentos

naturais dos atletas, no estrito respeito da sua sauide e seguranca;

e Exigéncia
Gestao rigorosa, competente e dedicada como forma de se melhorarem os processos e os resultados

e posicionar a esgrima no panorama desportivo portugues.

e Inclusdo
Incentivar e apoiar a pratica da esgrima por pessoas de todas idades, géneros, com ou sem

deficiéncia.

5. AREAS DE INTERVENCAO

e Gestdo: gerir, com criatividade, rigor e eficiéncia, a federagdo;

e Educagdo-Formacgdo: educar, formar e promover a aprendizagem ao longo da vida de forma a
desenvolver-se uma comunidade desportiva da esgrima de uma forma sustentavel;

e Promocdo: potenciar oportunidades de comunicagédo e marketing valorizando a imagem do sector

aos niveis nacional, europeu e mundial;



e Sustentabilidade: promover condi¢des para sustentar a viabilidade econdémico-financeira da

modalidade desportiva da esgrima a médio e longo prazo.

6. ACOES PROGRAMATICAS

a. Estimular o crescimento do nimero de clubes de esgrima:
Introduzir a esgrima desportiva na rede de escolas publicas, privadas e internacionais, clubes
desportivos e programas comunitarios de cariz municipal, priorizando regides com baixa

participacdo e estabelecendo metas para abranger grupos demograficos desfavorecidos socialmente.

b. Estimular a reflexdo e partilha de experiéncias

Realizar, com uma periodicidade a definir, jornadas de reflexdo onde toda a comunidade ligada a
esgrima terd oportunidade de partilhar conhecimentos e experiéncias relacionadas com o dominios
do ensino, da organizacdo desportiva, da comunicacdo e marketing, etc, relacionadas com a

modalidade.

Nas referidas jornadas procurar-se-a4 envolver convidados nacionais e internacionais, ligados a
esgrima mas também de outras modalidades desportivas e areas relevantes da sociedade, economia,
academia e industria, como forma de partilhar conhecimentos e boas praticas e promover o debate e
reflexdo. Estes foruns constituirdo também um mecanismo privilegiado de dar visibilidade a
esgrima, atrair mais elementos para o seu ecossistemas e, ndo menos importante, manter todos

estimulados, motivados e focados em atingir os objetivos individuais e da modalidade.

c. Elaborar e executar um plano estratégico
Apresentar, no mais curto espaco de tempo e depois de realizadas as primeiras jornadas de reflexdo,
um plano estratégico (PE) para a Esgrima portuguesa, tendo por horizonte o ano 2032 (2 ciclos

olimpicos/para-olimpicos).

Com a elaboragdo do PE, e suas revisoes periddica, a modalidade ficard dotada de um roteiro, de
médio/longo prazo, para o financiamento, desenvolvimento e crescimento, em termos de

praticantes, competicOes e obtencdo de resultados.
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d. Formar e capacitar todos os agentes desportivos
Apostar na formacdo e capacitagdo dos agentes desportivos dotando-os das competéncias pessoais,
sociais e profissionais essenciais para o exercicio das suas fungdes e de acordo com os padroes de

exceléncia que se pretende para uma modalidade mais inteligente, inclusiva e sustentavel.

A escassez de recursos, de dificil conciliagdio com a ambigdo de fazer mais e melhor, é uma
realidade insofismavel pelo que temos que investir nas tecnologias de informagdo e comunicagdo
(TIC) como forma de simplificar, desmaterializar e automatizar processos, libertando-se, assim,

recursos para outras atividades de maior valor acrescentado.

e. Promover a inclusdo e a igualdade de oportunidades

Sendo o ntumero de praticantes de esgrima, preocupantemente, baixo para uma sociedade cuja
inclusdo e a igualdade sdao uma das suas grandes bandeiras é preciso socializar na sociedade
portuguesa um novo modelo de desenvolvimento para a esgrima que permita aumentar o nivel de
atracdo mas também de fidelizagdo e retencdo de talentos, de forma que a esgrima deixe de ser vista
como um desporto elitista, caro e por consequéncia inacessivel, de forma a ficar ao alcance de todos

os cidadaos.

Propomos-nos, em colaboracdo com os clubes, instituicdes relevantes da sociedade portuguesa
(autarquias, Instituicoes Particulares de Solidariedade Social, estabelecimentos de ensino,

empresas,etc) promover a a pratica da esgrima.

f. Estimular a organizagdo de eventos competitivos e de divulgacao.

De moto préprio, e também em colaboragdo com as Salas de Armas e Clubes, tentaremos
incrementar o quadro competitivo, elaborando, para cada época competitiva e com uma antecipagao
de 6 meses, um planeamento de provas que seja exequivel, fidvel e que, essencialmente,
proporcione aos agentes desportivos as condig¢Oes de previsibilidade para planearem e programarem

as suas atividades.

Na medida das capacidades federativas e sempre que solicitado procuraremos proporcionar as Salas
de Armas e Clubes, o apoio técnico e logistico necessdrios para a realizagdo de eventos

competitivos e de divulgacdo e fomento da esgrima.

g. Aproximagdo a comunidade esgrimista
A FPE na qualidade de 6rgdo gestor de todo o “ecossistema” da esgrima nacional tem que criar as

condi¢des para que funcione de forma auténoma, motivada e colaborativa, restringindo a sua



intervencdo a acoes de estimulacdo, regulacdo e criagdo, dentro das suas limitacdes, das condigdes

estruturais que facilitem o seu desenvolvimento.

Tentaremos estar perto das Salas de Armas e dos Clubes para que possamos apercebermos-nos

rapidamente dos seus anseios e dividas de forma a que a resposta federativa seja célere e assertiva.

Procuraremos definir, em colaboracdo com clubes, associacoes e poder politico local, um modelo
que tente dar a esgrima relevancia em termos de cobertura territorial nacional e de nimero de

praticantes.

Incrementaremos o relacionamento da esgrima com as escolas e o desporto escolar, fortalecendo,

através desta postura, 0s lagos com a comunidade em geral.

h. Desenvolver programas de ligagdo com as Universidades
Procuraremos estabelecer protocolos, realistas e sustentaveis, com Universidades para que incluam
na sua oferta formativa formagdo, e nos respetivos planos de estudos, unidades curriculares

relacionada com a esgrima e sua metodologia.

Com o apoio das Salas de Armas e Clubes, estimular e apoiar a realizacdao de projetos de
investigacdo e desenvolvimento, estagios curriculares e trabalhos de fim de curso nas mais diversas

areas, tais como tecnologia, psicologia, sociologia, historia, etc.

i. Incrementar a visibilidade politica da FPE
Desenvolver novas aliancas mantendo uma presenca assertiva e de qualidade junto das instituicoes,
nacionais e internacionais, de tutela, procurando que a FPE seja percecionada como um ator

credivel e fiavel no desenvolvimento de solugdes para desafios societais atuais e futuros da esgrima.

Estimular a cooperacdo Internacional mediante o estabelecimento de acordos de colaboragao,
programas de intercambio e parcerias com federagdes e confederagOes internacionais para partilha

de conhecimento e experiéncia e estimular a investigagao e a replicagao de inovagao.

j. Apoiar a sustentabilidade econémico-financeira dos clubes a médio e longo-prazo

Criar, ambito da FPE, uma estrutura de missdo centrada na inovagdo e no funding de forma a
proporcionar as organizacgoes do ecossistema empreendedor desportivo da esgrima o conhecimento,
a formacdo e o apoio técnico ao nivel de Mecanismos de Financiamento Nacional e Europeu e

Programas de Eurofunding geridos diretamente pela Comissdo Europeia que lhes permitam



alavancar o nivel de investimentos nos seus projetos desportivos com impacto social e ambiental,
em alinhamento com as prioridades europeias e nacionais, resultantes da participagdo em projetos
sustentaveis e de mérito, em articulacdo com outras entidades do setor desportivo, econémico e

social (nacionais e internacionais).

k. Marketing e Patrocinios
Repensar a estrutura e estratégia de Comunicacdo e Marketing para produzir e disponibilizar

contetidos que fornecam a esgrima visibilidade ptiblica e mediatica.

Aumentar a visibilidade da federacdo, dos clubes, da comunidade desportiva e ecossistema
desportivo da esgrima para atrair novas parcerias publico-privadas que potenciem a captagdo de
sponsorizagdo, doagdes, investimentos sociais e outros apoios financeiros a ceder por investidores e
marcas corporativas que estejam alinhadas com os valores da esgrima e interessadas em potenciar o

ESG framework.

7. ACOES PRIORITARIAS

Face as agOes programaticas elencadas anteriormente e tendo em atengdo a exiguidade de recursos

existentes a FPE atuara de acordo com seguintes prioridades:
(1) Incrementar o quadro competitivo interno, através:
1.1. da organizagdo dos Campeonatos Nacionais em todos os escaldes e a todas as armas;
1.2. da organizacdo das Finais Nacionais;

1.3. da organizacdo de 3 a 4 provas, por categoria, para que os atletas mantenham a
motivagdo, o ritmo competitivo, validem o resultado do treino realizado e se preparem

para 0s campeonatos nacionais;

1.4. Estimular as Salas de Armas e Clubes a organizarem eventos competitivos, apoiando-os
através do fornecimentos de apoio logistico e da cedéncia, temporaria, do material

necessario a sua organizagao.



1.5.

Regionalizar o Circuito Infantil (Norte,Sul,Madeira e Acores), nas categorias de Infantis

e Benjamins, deixando essa organizagdo para os Clubes com o apoio material da FPE.

(2) Apoiar o alto rendimento e as sele¢des nacionais:

2.1.

2,2,

23,

2.4.

Promovendo a organizagdo de estagios e/ou a participacdo em estagios organizados por

entidade federativas de internacionais;

Financiando a participacdo, de forma individual e por equipas, nos campeonatos

europeus e mundiais;

Financiando ou, na medida das disponibilidades, cofinanciando, a participa¢do em

provas do Circuito europeu de esgrima, Tagas do Mundo e Grand Prix.

Constituir a cada arma uma “Comissdo de Peritos”, apenas com cardcter consultivo, que
ajudem no planeamento do calendéario competitivo nacional e no desenvolvimento de
uma estratégia para aumentar a atratividade da pratica da esgrima e das suas
competicoes. Dardo ainda contributos ao nivel da organizacdo e coordenacao da
atividade desportiva das sele¢des nacionais e de atletas de alto rendimento com vista a

participacdo em competi¢Oes internacionais.

(3) Aumentar o universo de praticantes:

3.1.

3e2s

Desenvolvimento de base: incentivar a introducdo da esgrima de nivel basico na rede de
escolas publicas, em clubes desportivos e programas comunitarios de cariz municipal
que sejam desenvolvidos pelas associacOes desportivas, recreativas e culturais de base
local. Dar prioridade as regides com baixa participacdo e definir metas para alcangar

grupos demograficos desfavorecidos.

Identificacdo e Desenvolvimento de Talentos: implementar caminhos claros para
identificar, fidelizar, reter e promover atletas talentosos. Fornecer apoio a jovens

esgrimistas promissores, incluindo campos de treino regionais e nacionais.

3.3. Awvaliar a eficacia e, caso os resultados o justifiquem, dar continuidade aos programas:

a) Esgrima Kids - Benjamins e Infantis —FEspada/Florete/Sabre

b) "Damas da Lamina" — desenvolvimento do desporto feminino



c) “A Minha Escola promove a Esgrima”

d) “Esgrima sem Limites” - esgrima para pessoas com deficiéncia;

e) “Escola, Desporto e Vida” - ética no desporto.

f) Aqui H4 Esgrima

g) Esgrima movel

3.4. Realizar, per si ou em colaboracdao com as Salas de Armas e Clubes, eventos, em

3.9,

estabelecimentos escolares, que proporcionem a experiéncia da prética da esgrima;

Estabelecer contactos com as entidades publicas que tutelam a o sistema de ensino para a
possibilidade de o ensino/contacto com a esgrima constar dos curriculos da unidade
curricular de Educacdo Fisica procurando sensibiliza-los para a importdncia que o

conjunto de competéncias que se trabalha na esgrima tém para a formagdo de um jovem;

(4) Formacdo e capacitagdo

4.1.

4.2.

4.3.

Elaborar um plano anual de formacdo para difundir, com uma antecedéncia de 6 meses,
pelas Salas de Armas, Clubes, estabelecimentos de ensino, etc, que devera, de acordo

com as necessidades, incluir:

a) programas de educagao e de formacao certificada para os atuais arbitros e treinadores

de forma que se mantenham atualizados e consigam manter as suas qualificacdes;

b) a realizacdo de cursos de treinadores, sobretudo de nivel II, e arbitros;

Conduzir os estudos, andlises e contactos que permitam realizar um curso de treinadores

de nivel III devidamente creditado;

Liderar ou participar, conjuntamente com clubes, salas de aramas, federagdes, etc, em
projetos que sejam elegiveis para ser apoiados pela UE no ambito dos varios
instrumentos existentes de apoio ao desporto nos dominios fomento da pratica

desportiva, da organizacao, informatizacdo e capacitagao, etc;

(5) Desburocratizar e simplificar processos de forma a que:

Y



5.1. As solicitagOes apresentadas a federagdo sejam objeto de resposta num periodo que ndo

pode ultrapassar os 2 dias tteis;

5.2. Todo o processo de inscri¢do, revalidacdo das licencas, inscrigdo em provas, etc, seja

desmaterializado;

(6) Melhorar a capacidade, a clareza e a velocidade de comunicagdo entre a Federagdo e as

Salas de Armas, clubes e associados, assegurando que:
6.1. A comunicacdo é clara, precisa, concisa, isenta erros e é difundida em tempo oportuno;

6.2. Os canais privilegiados de comunicagdo, telefone e e-mail, estdo disponiveis e sdo alvo

de atendimento / resposta.
(7) Melhorar a comunicagdo institucional da Federagdo atraves:

7.1. da reestruturacdo da pagina na Internet de forma a torna-la mais apelativa e intuitiva de

consultar;
7.2. do incremento da qualidade da informacao disponibilizada na pagina da Internet;

7.3. criagdo de uma plataforma multicanal de social media (Facebook, Instagram, Youtube,
X, LinkedlIn, etc...), sobretudo aqueles que tém mais aderéncia por parte da populacdo

mais jovem;

8. CONSTITUICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

8.1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Pedro Melo
Vice-Presidente - Nuno Mansilha
Secretario - Angela Burnay Machado

Suplente - Pedro Pestana Bastos



B.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Direcao

Presidente - Américo Abreu Ferreira
1° Vice-presidente - José Nuno Pereira
Vice-presidente - Débora Nogueira
Vice-presidente - José Miguel Toscano
Vogal - Ana Damaso

Vogal - Zélia Marques

Vogal — Edgar Oliveira

Suplente - Filomena Francisco

Suplente - José Santos

Conselho de Arbitragem

Presidente - Paulo Cantiga
Vice-Presidente - Gilda Carmona Rodrigues
Vice-Presidente - Merceana Pereira

Suplente - Joaquim Oliveira

Conselho Disciplina

Presidente - Jodo Perry da Camara
Vice-Presidente - Ana Leal Barona
Vice-Presidente - Joana Almeida Gomes

Suplente - Cristina Almeida

Conselho Fiscal

Presidente - Luis Charreu
Vogal - Ana Pereira
Vogal - José Grilo

Suplente - Carlos Ferreira



8.6.

Conselho de Justica

Presidente - Anténio Borges Pires
Vice-Presidente - Cristina Lobo Ferreira
Vice-Presidente - Anabela Peca

Suplente - Rui Oliveira



